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Informe de Desarrollo Sostenible 2012

Desde Fundacién Holcim Argentina nos complace
presentar nuestro cuarto Informe de Desarrollo
Sostenible, correspondiente al desempefio Econémico,
Ambiental y Social de la institucién durante el afio 2012.
Refleja los resultados del trabajo de involucramiento
comunitario que desarrollamos en las zonas aledafias

a las plantas de Holcim Argentina en las provincias de

Cérdoba, Buenos Aires, Mendoza, Jujuy y Santa Fe.

Este informe es una expresion del nuestro compromiso
con la gestion transparente y el desarrollo sostenible y

la informacién contenida en el mismo, es producto de la
recopilacién de datos, analisis de informes y documentos
que aportan los participantes de los proyectos, asi como
entrevistas y opiniones de colaboradores y personas
vinculadas a acciones e iniciativas de nuestra
organizacion. Para su elaboracion, realizamos el Test de
Materialidad, herramienta que permite determinar el
grado de aproximacion de la gestion de la Fundacién a

parametros 6ptimos para sus grupos de interés.

Fundacién Holcim Argentina publica sus Reportes con
periodicidad anual y se alinean a las directrices de la Guia
G3 para la Elaboracién de Reportes de Sostenibilidad,
establecidas por Global Reporting Initiative (GRI),
organizacion referente a nivel global en materia de
realizacién de informes relacionados con la

sostenibilidad.

Con el objetivo de brindar la trazabilidad de |a
informacion y que el lector pueda evaluar nuestro
trabajo, se incluyen resultados numéricos relevantes,

correspondientes al periodo 2010y 2011.
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Hacia una sociedad sostenible

Desde el afio 1987, nuestra Fundacion mantiene
el mismo objetivo: agregar valor a la comunidad,
desde una perspectiva de involucramiento plenoy
activo. El afo pasado se marcd un hito en nuestra
vida institucional: cambiamos nuestra
denominacion de Fundacion Minetti por la de
Fundacion Holcim Argentina, alineandonos con el
cambio de marca de nuestra empresa fundadora.

Pero, lejos de representar un cambio, ya que éste
implica una ruptura de lo pasado para dar
comienzo a algo nuevo, lo que experimentamos es
una evolucion, que supone una dinamica
permanente hacia el logro de nuestras metas.

Este Informe de Desarrollo Sostenible es el primero
que realizamos como Fundacién Holcim Argentina
y es, precisamente, un testimonio de un proceso
que se desarrolla desde nuestros origenes:
comprometerse con la construccion de una
sociedad sostenible. Ese precepto es, precisamente,
la nueva mision de Fundacion Holcim Argentina.
Es nuestra esencia; el horizonte hacia donde
vamos, es el futuro que queremos ver, es el camino
que queremos andar.

A principios de 2013 trazamos los nuevos ejes
institucionales de la Fundacion. Asumimos un
nuevo desafio, pero con la conviccion de
evolucionar; de ser los mismos, pero mas grandes;
con idénticos principios, pero con el pulso marcado
por una realidad que también evoluciona.

Através de nuestra vision, queremos “ser
considerados como los principales referentes
regionales en materia de Inversién Social Privada,
formando parte de procesos de autogestién donde
personas, organizaciones y comunidades
construyen una sociedad sostenible”. Esta
definicién nos posiciona como facilitadores; como
actores de promocion comunitaria, para que los
propios integrantes sociales desarrollen un futuro

Informe de Desarrollo Sostenible 2012

sostenible. Este futuro, basado en pilares fuertes,
donde el progreso econdmico, tiene su correlato en
el aspecto social y, por supuesto, ambiental.

En 2012, nuestras acciones e centraron sobre la
educacién y la formacién en aquellas comunidades
donde Holcim esta presente. Asi, desarrollamos
103 proyectos, que beneficiaron directamente a
27.506 personas y 94.211, en forma indirecta, que
involucro a el trabajo mancomunado de 210
organizaciones responsables y 372

organizaciones vinculadas y que logro cristalizar 91
alianzas con entidades que persiguen

objetivos similares. Nuestros programas e
iniciativas aportaron, en inversion social, $3,18
millones y $ 6.639.437 fueron aportados por otras
organizaciones, tanto en recursos econémicos,
como en especies.

El involucramiento comunitario y el compromiso
de Holcim Argentina en la Construcciéon de un
Futuro Sostenible es cada vez mas amplio: 1.480
colaboradores de la empresa trabajaron
voluntariamente en proyectos de la Fundacion,
en el marco del programa “Juntos por las
comunidades” celebrando asi el centenario de
Holcim a nivel mundial.

Estos resultados, que nos llenan de legitimo
orgullo, no serian posibles sin el aporte
invalorable de nuestros colaboradores; equipos
técnicos y administrativos. A todos, y cada uno de
ellos, mi reconocimiento y sincero agradecimiento.

Nuestras metas concretadas, lejos de ser un fin,
son un estimulo para afrontar nuevos desafios.

-

Ana Corina Ferrer Minetti de Lozada
Presidente Fundacion Holcim Argentina

Un compromiso vigente

Cada afo, en Holcim Argentina nos proponemos el
mismo desafio: ser proactivos hacia el desarrollo
sostenible. El equilibrio entre la Creacion de Valor,
el cuidado y respeto por el Medio Ambientey la
Responsabilidad Social Corporativa (RSC),
constituyen la brujula que orienta la gestion de
nuestra empresa.

Bajo ese precepto, ofrecemos productos y servicios
de alta calidad, realizados bajo estrictos y elevados
estandares de desempefo ambiental, alentando el
involucramiento de nuestros principales grupos de
interés, tales como clientes, proveedores,
colaboradores y comunidades donde estamos
presentes.

En cuanto a la generacion de valor, los escenarios
cambiantes en |a region, suponen una mayor
eficiencia en la utilizacion de nuestros recursos

y la maxima competitividad en nuestra gestion
financiera. En el plano ambiental, continuamos
con nuestro enfoque hacia la ecoeficiencia, basada
en cuatro pilares: sistemas integrados de gestion
de todos nuestros procesos, aprovechamiento y
optimizacion de recursos, reduccion del impacto
ambiental y el dialogo activo con nuestros grupos
de interés con el fin de difundir nuestra
responsabilidad ambiental.

Nuestro compromiso sera siempre construir bases
solidas para el futuro de la sociedad, con
Fortaleza, Desempefo y Pasion; valores que se
plasman también en las acciones de Fundacién
Holcim Argentina.

En el marco de nuestra politica de RSC, la
Fundacion Holcim Argentina- antes denominada
Fundacion Minetti- tiene un rol fundamental, ya
que es la responsable de implementar la
estrategia de involucramiento comunitario de
nuestra compania, agregando valor a las
comunidades con las que interactuamos.

En el fortalecimiento del tejido social, en la
transferencia de conocimiento, en la puesta en
marcha de mas programas educativos, de
formacion y de construccién de habitat, nuestra
Fundacién tiene experiencias y practicas para
seguir aportando.

Quienes dirigimos la gestion de Holcim Argentina,
tenemos el orgullo de formar parte del Consejo

de Administracion de la Fundacién, lo que nos
permite, ademas, una mayor articulacién hacia un
mismo objetivo: agregar valor a nuestros grupos
de interés.

Estamos convencidos que esta articulacién lograra

a futuro resultados promisorios y que vamos en el
camino correcto.

e

José Cantillana
CEO Holcim (Argentina) S.A.

Informe de Desarrollo Sostenible 2012
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Nuestra organizacion

Perfil institucional

Fundacion Holcim Argentina es una entidad sin
fines de lucro, creada en 1987 bajo el nombre de
Fundacion Juan Minetti. Adquiere su actual
denominacién a partir de 2012, a los fines de
alinearse con el cambio de denominacién de
Cementos Minetti a Holcim Argentina, lo que
ocurrio en agosto de 2011.

Durante el afio 2013, los ejes de la planificacion
estratégica de nuestra Fundacion tendran, entre
sus objeticos, profundizar la integracion a la
Compania, iniciada tras el cambio de
denominacion.

En “Fundacién Holcim Argentina” tenemos como
objetivo sistematizar y potenciar la labor de
extensién a la comunidad que realiza Holcim
Argentina, ademas de apoyar proyectos e
iniciativas que desarrollen las potencialidades de
las personas y de las organizaciones de la sociedad,
promoviendo la incorporacion de capacidades para
acceder a mejores condiciones de vida.

Bajo ese precepto, en Fundacion Holcim Argentina
buscamos constantemente “ser agente de cambio
e innovacién para promover el desarrollo
sustentable participando, desde una posicion de
liderazgo, del ejercicio de |a responsabilidad social
de la Empresa en su proyeccién nacional y,
particularmente, en las comunidades en las que
desarrolla su actividad industrial”.

Promovemos acciones que permitan mejorar la
calidad de vida de las personas, incrementar sus
potencialidades, incorporar nuevas

capacidades y generar nuevos conocimientos.

Es por ello que nuestro foco de accién se centra

en apoyar proyectos que den importancia a la
Educacién, el Desarrollo Social y el Fortalecimiento
de la Sociedad Civil, fundados en la capacitacién

y asistencia técnica a organizaciones sociales, la
articulacion de redes que fortalezcan el tejido
social y la promocion de trabajos de investigacion
y difusion de experiencias innovadoras.

Seguimos los principios del Desarrollo Sostenible,
aportando propuestas innovadoras basadas en
una politica proactiva con los aspectos
ambientales y sociales. Nuestra politica de
Responsabilidad Social Corporativa se orienta
hacia la mejora de la calidad de vida, tanto de
nuestros colaboradores, familias y proveedores,
como de toda la comunidad.

Informe de Desarrollo Sostenible 2012
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Holcim Argentina, nuestra empresa

Holcim Argentina es una empresa del grupo suizo
Holcim Ltd., referente mundial de la industria
cementera. Su actividad en el pais se centra en

la fabricacion, comercializacién y distribucion de
cemento portland, hormigén elaborado y
agregados pétreos.

Con mas de 80 afios de historia y sede central en
Cordoba, hoy ocupa el segundo lugar en el
mercado de fabricantes de cemento del pais.

Su radio de cobertura geografica abarca al 75% del
territorio nacional, con presencia en las regiones
Centro, Norte, Este y Oeste del pais, donde se
concentra cerca del 70% del consumo de cemento.

Gobierno institucional

Nuestro maximo érgano de gobierno esta
conformado por el Consejo de Administracién,
que tiene a su cargo la representacion
institucional y legal de nuestra Fundacion.

El mismo esta compuesto por cinco miembros.
El actual mandato dio inicio el 3 de Diciembre de
2012y finaliza en la misma fecha del afio 2014.
De este Consejo dependen la Direccion Ejecutiva
y la Direccion Administrativa, quienes, a |a vez,
coordinan el trabajo del Equipo Técnico Profesional
de la Fundacion.

Informe de Desarrollo Sostenible 2012

En este marco, la inversion social y las actividades
de involucramiento comunitario que llevamos
adelante en Fundacion Holcim Argentina buscan
fortalecer el compromiso empresarial con su
entorno fisico, social e institucional.

@ Mas informacion: www.holcim.com.ar

Integrantes:

* Presidente: Ana Corina Ferrer Minetti de Lozada.
* Vicepresidente: José Cantillana Ibarrola.

« Secretaria General: Maria Angélica Claria.

* Pro-secretario: Guillermo Rafael Brusco.

» Tesorero: Manuel Ramén Sirtori Caparroso.

« Titular Comision Fiscalizadora de Cuentas: Henry
Dario Rathgeb.

« Suplente Comision Fiscalizadora de Cuentas:
Demetrio Raul Brusco.

Equipo Técnico 2012

Direccion Ejecutiva: Andrea Schettini.
Direcciéon Administrativa: Cristina Gonzalez.

Secretaria y Apoyo Administrativo: Paula Delpiano.

Iniciativa Juntos por la Educacion: Cecilia Bettolli.

Programa Educacion Temprana: Maria Marta Raviolo.
» Comunicaciones Institucionales: Maria Soledad Bertona.

Programa de Desarrollo Local: Andrea Schettini.

» Malaguefio: Maria del Carmen Luppi, Luciana Cabrera, Mariana Taneda y Maria del Milagro Oliva.

Campanay Zarate: Maria de las Mercedes Toledo y Mariana Abadia.

Las Heras: Mercedes Grandinettiy Carolina Sambataro.

Puesto Viejo: Ana Luisa Gonzalez e Iris Civardi.

Cordoba y Carlos Paz: Pablo Cisternino y Maria del Carmen Luppi.
Rosario: Luisina Finos.

El equipo técnico se integra con personal propio de Fundacién Holcim Argentina y colaboradores de la
empresa.

Informe de Desarrollo Sostenible 2012 11
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Zonas de intervencion

Nuestro trabajo se centra principalmente en las
localidades proximas a los centros de produccion
de Holcim Argentina, fortaleciendo el compromiso
empresarial con su entorno fisico, social e
institucional.

N

Trabajamos conjuntamente con distintos
actores comunitarios de dichas regiones,
elaborando estrategias tendientes a elevar la
calidad de vida de los ciudadanos, ademas de
intervenir, mediante diferentes programas, en el
ambito regional y nacional.

Provincias y localidades donde realizamos
nuestras acciones:

« Jujuy: Puesto Viejo.

e Mendoza: Las Heras.

 Cordoba: Capital, Malaguefio y Villa Carlos Paz.

* Santa Fe: Rosario.
Buenos Aires: Zarate y Campana.

Nuestros programas y logros

En Fundacion Holcim Argentina, nuestro trabajo esta orientado a cuatro areas de intervencion:

« Desarrollo Social: Fortalecemos organizaciones
de la sociedad civil, a través del financiamiento de
proyectos, asesoramiento técnico y capacitacion,
ademas de promover la articulacién de actores
locales de diferentes sectores en pos del desarrollo
de las comunidades.

* Educacién: Buscamos mejorar el rendimiento
escolar de ninos y jovenes, promovemos practicas
pedagédgicas innovadoras, propiciamos el acceso
al conocimiento en igualdad de oportunidades y
facilitamos la participacion de la comunidad en el
proceso educativo.

 Economias locales: Trabajamos utilizando
diferentes estrategias para contribuir a la mejora
de las condiciones de empleabilidad, apoyamos
procesos productivos y fomentamos el
emprendedorismo y la asociatividad.

* Fortalecimiento de la Sociedad Civil: Nos
esforzamos en la capacitacién y formacion de
lideres, dirigentes, profesionales y voluntarios

de organizaciones civiles. Brindamos asistencia
técnica y asesoramiento a Organizaciones sin fines
de lucro.

Durante el periodo 2012, se llevaron adelante 103 proyectos, en los cuales participaron 27.506

personas en forma directa y, en forma indirecta, se beneficiaron 94.211, ademas de involucrar la

participacion de 582 instituciones.

2012 en numeros

103 proyectos
94.211 beneficiarios indirectos.
27.506 beneficiarios directos.
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“En el sequndo semestre de 2012 y los primeros meses de 2013 colaboramos con la elaboracion del 210 organizaciones responsables.

plan estratégico, que consistio en determinar la modalidad de intervencidn y los criterios de la organizacion 372 organizaciones vinculadas.

como herramienta de inversion social privada del Grupo Holcim, en su relacion con la comunidad. 91 alianzas concretadas.

La experiencia de trabajar con la Fundacion es siempre productivo: conocemos a la empresa desde hace » 1.480 colaboradores de Holcim Argentina trabajaron voluntariamente en proyectos de la Fundacién, en el

muchos afios y tenemos un trato personaly tranparente. Fundacion Holcim Argentina tiene marco del Programa Juntos por las comunidades, celebrando el Centenario de Holcim a nivel mundial.
 2.548 bolsas de cemento donadas.
 1.133 bolsas de Hercal donadas.

 $3.137.295 fueron aportados desde nuestros programas e iniciativas.

un capital social acumulado valiosisimo, con 25 afos de trabajo ininterrumpido”.

Luis Ulla, Consultor - . .
» $6.639.437 fueron aportados por otras organizaciones, tanto en recursos econémicos, como en especies.
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38 Proyectos Comunitarios.
268 Organizaciones vinculadas.
5.446 Beneficiarios directos.
34.507 Beneficiarios indirectos.
1.316 Personas capacitadas.
2.048 Horas de capacitacion.

6.286 Personas Beneficiadas.
28 Instituciones Involucradas.
2.548 bolsas de cemento
entregado.

1.133 bolsas de Hercal entre-

gadas

Programas e iniciativas

Programa de Desarrollo Local

Promueve el desarrollo social proactivo,
participativo y sostenible en el tiempo, para
favorecer que los ciudadanos habitantes de las
comunidades vecinas a nuestros centros de
produccion accedan a mayores y mejores
oportunidades de calidad de vida. Se implementa
en Cérdoba (Ciudad, Malaguefio y Carlos Paz),
Mendoza (Las Heras), Jujuy (Puesto Viejo),

Buenos Aires (Campana-Zarate) y Santa Fe (Rosario
y Pérez).

Desde el afio 2001, este Programa se desarrolla en
Campana, Las Heras, Malaguefo y Puesto Viejo.
En 2004 se suman dos nuevas zonas de trabajo
en la ciudad de Cérdoba; en 2006 se comienza en
Rosario, y, en 2008, en Villa Carlos Paz.

Fondo Construir

Apoya iniciativas de construccion, refaccion o
ampliacion de infraestructura edilicia de centros
educativos, organizaciones comunitarias y centros
de salud. Con ello busca mejorar la calidad de
prestacidn de los servicios brindados por las
instituciones, dirigidos a grupos y/o personas en
situacion de riesgo y comunidades de escasos

recursos.

Concretamente, el apoyo se ofrece mediante
bolsas de cemento.

14 Informe de Desarrollo Sostenible 2012

Su foco de accion se centra en la Educacion Formal,
Genera practicas educativas innovadoras, integra
escuelay comunidad, incide en politicas publicas.
En la Educacion No-formal, impulsa la educacion
en valores, fortalece las organizaciones y redes
sociales, forma actores sociales y estimula las
articulaciones entre la educacion, el arte, la cultura
y la recreacion.

Asu vez, trabaja con las economias locales
(Familiar, Comunitaria y Regional). Mejora las
condiciones de empleabilidad, fomenta el
emprendedorismoy la asociatividad, acompana
procesos productivos de bienes y servicios,
motoriza microeconomias locales e impulsa la
sostenibilidad econdmica.

Programa de Educacion Temprana

Esta iniciativa se cre6 en el afio 2004. Su objetivo
es favorecer el desarrollo integral de nifios y nifias
de 0 a 6 afos en situacion de vulnerabilidad, a fin
de instaurar iniciativas que apoyen procesos de
aprendizaje en los primeros anos de vida. Facilita
el desarrollo infantil en multiples dimensiones:
intelectual, motriz, lingliistica y socio afectiva.

Se plantean acciones orientadas a los nifios y
ninas doblemente vulnerables -por ser nifios y por

Por América

Las Fundaciones Arcor, Loma Negra y Holcim
Argentina, miembros del Nodo Argentino de
RedEAmérica, junto al BID - FOMIN lanzaron en
2009 el Programa de Fortalecimiento de las
Organizaciones Comunitarias y el Fondo
Concursable para proyectos productivos, cuyos
objetivos son mejorar las condiciones

econémicas de las familias de bajos ingresos de los

que tiene que ver con agregar valor y brindar herramientas a quienes no tienen acceso a ella”.

provenir de familias de escasos recursos-, a sus
familias y a la comunidad (educadores y adultos
referentes). Se promueven oportunidades de
equidad para su posterior transito escolar.
Apoyan este iniciativa las fundaciones Bonzon
Minetti, Telefonica, Standard Bank e Hispanicin
Philanthropy (HIP).

paises participantes (Argentina, Brasil, Colombia,
Ecuador, México, Peri y Guatemala),

consolidando un modelo de desarrollo, de
fortalecimiento organizacional y de generacion de
ingresos, mediante alianzas entre organizaciones
de base y organizaciones empresariales. Se puso en
marcha en las provincias de Mendoza y Cérdoba, y
finaliza en 2013.

Cecilia Sampo, Coordinadora Regional de la Fundacién Impulsar.

15 Proyectos Comunitarios.
92 Organizaciones vinculadas.
8.352 Beneficiarios directos.
11.154 Beneficiarios indirectos.
1.352 Personas capacitadas.
48 Horas de capacitacion.

5 proyectos integrales.

18 Organizaciones involucradas.
254 Beneficiarios directos.
1.270 Beneficiarios indirectos.
38 Personas capacitadas.

28 Horas de capacitacion.

“Como coordinadora del Programa de Actividades de Fundacion Impulsar, trabajé junto a la Fundacion Holcim
Argentina en la capacitacion para Emprendedores a lo largo de 2011. Capacitamos en plan de negocios,
dimos apoyo econdmico y también hicimos mentoria. Al final del ciclo, recibir los proyectos fue muy bueno.

El trabajo que la Fundacion realiza en lo que es responsabilidad social empresaria me parece muy bueno,
estdn permanentemente pensando en las necesidades de la comunidad y apuntan a la capacitacion,

Informe de Desarrollo Sostenible 2012 15



11 Proyectos integrales

71 Organizaciones vinculadas.

4.670 Beneficiarios directos.

34.810 Beneficiarios indirectos.

194 Personas capacitadas.

265 Horas de capacitacion.

16

20 Becarios.

Iniciativa Juntos por la Educacion

Surge en el afio 2001, como resultado de una
alianza entre Fundacion Holcim Argentina y
Fundacion Arcor, con el proposito de contribuir a
mejorar las oportunidades educativas de nifos
y nifias pertenecientes a sectores con derechos
vulnerados. Apoya proyectos socio-educativos en
espacios territoriales donde articulan diversos
actores, propiciando abordajes desde una
perspectiva de derecho, con acciones que
fortalezcan alianzas entre los diferentes sectores
de la sociedad y sean sustentables en el tiempo.

Becas Max D. Amstutz

La Fundacion Max D. Amstutz es una entidad sin
fines de lucro con sede en Suiza. Naci6 con el
objeto de promover el desarrollo de jévenes
talentos, hijos de colaboradores de empresas del
Grupo Holcim en América Latina que tienen un
gran potencial, pero carecen de los recursos para
acceder a la educacion superior.

Por tal motivo, los hijos e hijas de los
colaboradores pueden participar de un concurso
por becas totales o parciales para sus estudios
terciarios o universitarios, en carreras afines a la
industria. Este concurso esta abierto a todos los
trabajadores de Holcim Argentina que tengan tres
anos de antigliedad, cuenten con el patrocinio

de su jefe directo y carezcan de los medios
econdmicos para solventar le educacion superior
de sus hijos.

Informe de Desarrollo Sostenible 2012

El programa se desarrolla en la ciudad de Cérdoba
y Gran Cérdoba y, a partir del afio 2005, con la
Fundacion Nicolas, como socio local, se
implementa también en |a provincia de Mendoza.

Los programas y las lineas de accion estan
orientados a promover la movilizacion de
diferentes actores en torno a la problematica
educativa, desde la vision que concibe a la
Educacién como un derecho de los chicos, una
obligacion del Estado y una responsabilidad de
todos.

Para la seleccion de los postulantes, se tiene en
cuenta de manera integral el desempefo
académico del estudiante, la historia conductual
en el establecimiento en el que cursé el dltimo ario
de estudio y la condicién socioecondémica de su
grupo familiar.

Las becas abarcan todo el afio lectivo y estan
destinadas a cubrir total o parcialmente el pago
de la matricula anual y mensual, el alojamientoy
transporte en caso de necesitarlo, los derechos de
examenes, libros, Utiles y materiales de trabajo.

Alianzas estratégicas

Con el objeto de impulsar procesos de articulacion
entre instituciones publicas y privadas, que
permitan optimizar recursos, compartir
informacion e intercambiar experiencias,
Fundacion Holcim Argentina establece una

serie de alianzas con:

« Organizaciones locales, municipios, instituciones
educativas, culturales y sociales de las
comunidades en las que desarrolla su actividad
Holcim Argentina.

* Asociaciones sin fines de lucro que trabajan en
proyectos destinados a mejorar la calidad de vida
de los sectores mas vulnerables.

Grupo de Fundaciones y Empresas de Argentina

El Grupo de Fundaciones y Empresas (GDFE) es una
asociacion civil sin fines de lucro creada en 1995
por fundaciones donantes de la Argentina, con el
fin de promover y profesionalizar |as iniciativas de
inversion social privada que buscan fines de bien
publico, e incentivar el ejercicio de la
responsabilidad social en las comunidades.

Esta integrada por 30 fundaciones y empresas de
nuestro pais.

» Redes estratégicas en el plano nacional -donde
integra el Grupo de Fundaciones de Empresas de
Argentina- y latinoamericano, donde forma parte
de RedEAmérica, Red Interamericana de
Fundaciones y Acciones Empresariales para el
Desarrollo de Base.

Fundacion Holcim Argentina integra la Comision
Directiva del grupo.

Informe de Desarrollo Sostenible 2012
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5 Proyectos Comunitarios.

35 Organizaciones vinculadas.
2.478 Beneficiarios directos.
12.390 Beneficiarios indirectos.

RedEAmeérica

RedEAmérica, Red Interamericana de Fundaciones
y Acciones Empresariales para el Desarrollo de
Base, es una red tematica creada en 2002
conformada por Fundaciones Empresariales y
Empresas Privadas que realizan, en forma

directa o indirecta, proyectos de Desarrollo de Base
orientados a construir y consolidar capacidades
organizativas en comunidades de escasos recursos
para contribuir, de esta manera, a la reduccion de
la pobreza.

Actualmente tiene 64 miembros de 12 paises de
Latinoameérica. En la Argentina la integran

Fundacién Holcim Argentina, conforman el Nodo
Argentino Este desarrolla el Programa “Acciones
Educativas Locales (AEL)”, que promueve mejores
oportunidades educativas para nifios, cuyos
derechos estén vulnerados. En el marco de la
segunda etapa de aplicaciéon de este Programa
(que responde a la aplicacion un fondo comun
entre las Fundaciones Arcor, Loma Negra, Holcim y
la Empresa Shell C.APSA) se acompafan cinco
nuevos proyectos, ubicados en Rio Seco
(Tucuman), Junin ( Mendoza), Dock-Sud (Buenos
Aires), Villa El Alto (Catamarca) y Malaguefo
(Cordoba).

Agregar valor a nuestros publicos de interés

Para nuestra Fundacion, la honestidad y la
transparencia en la informacion que se
proporciona, representan valores primordiales
en nuestro trabajo cotidiano. Es por ello que
mantenemos una comunicacién fluida y
sistematica tanto con las comunidades en las
cuales trabajamos, como con nuestros socios
estratégicos. A partir de este precepto,
mantenemos una politica de comunicacion
acorde a los principios de Holcim Argentina:

apertura, transparencia, imparcialidad,
puntualidad y accesibilidad, promoviendo la
comunicacién efectiva entre la Fundacién y sus
grupos de interés, definidos como personasy
grupos de personas: "que estan interesados en la
organizacién y su desempefio, que estan o podrian
estar involucradas con su actividad y/o que pueden
incidir en el cumplimento de sus objetivos".
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Gobiernos

Fundacién Arcor, Fundacién Loma Negra, nacionales y

provinciales Gobiernos

locales

Fundacion Telefénica, Fundacién StandardBank y @ Mas informacion: www.redeamerica.org

Asociaciones

la empresa Shell Capsa que, conjuntamente con empresarias y

grupos de RSE \

Nivel gerencial
Holcim

Medios de

/ comunicacién

Colaboradores
de Holcim

— Argentina

“——  Fundacion
Holcim Argentina

Staff Fundacion
Holcim Argentina/
TSs empresa

\ Universidades

. . .., Opinién publica Comunidades
y consensos para garantizar una inversién en general S vecinas

nacionales

Holcim

Otras fundaciones /

latinoamérica

Grupo de Compromiso con el Financiamiento Educativo

Este Grupo es una red de organizaciones de la Su objetivo central es generar didlogos informados

sociedad civil que aspira a generar acuerdos y

consensos para garantizar un mayor y mejor educativa adecuada, justamente distribuida y

financiamiento educativo. Esta integrado por utilizada con eficiencia.
Organizaciones de la Sociedad Civil, cuya mision
se vincula con la educacion y los derechos de la

infancia y juventud.

Para desarrollar una comunicacion eficiente, que aceite los vinculos con cada uno de sus Grupos de
Interés, nuestra Fundacion cuenta con un area especifica que disefia, planifica y ejecuta estrategias,

acciones y herramientas de comunicacion interna y externa de la organizacion.
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En el periodo reportado se realizaron las siguientes acciones de comunicacién hacia nuestros

grupos de interés

 5.765 visitas a nuestra pagina web.

e En cuanto a la comunicacién externa, se
publicaron, en diferentes medios de
comunicacién, un total de 123 articulos que
mencionan nuestro trabajo de manera explicita.
» Asuvez, el Programa de Educacién Temprana
publico 5 boletines para los proyectos descriptos
en este periodo.

« Sedifundieron 3 boletines sobre el trabajo del
Nodo Argentino de RedEAmérica.

* Enrelacién con nuestro grupo de interés interno;
es decir, nuestro equipo técnico y colaboradores
de Holcim Argentina, se difundieron actividades a
través de afiches de comunicacion interna,
comunicados internos, intranet y en acrilicos.

* Por otra parte, el cambio de denominacion de
nuestra institucion fue publicitado en el
suplemento “Comunidad” del diario La Nacién y
en la revista Tercer Sector.

Informe de Desarrollo Sostenible 2012

Ademas de prestarle importancia a la
comunicacion, el desarrollo de relaciones de
crecimiento reciproco con nuestros grupos de
interés es una de las prioridades de nuestra
Fundacion, lo que se traduce en la generacion

de espacios de articulacién con los diferentes
publicos, ademas de iniciativas que promuevan el
dialogoy el crecimiento mutuo.

Es por ello que trabajamos junto a nuestros
publicos de interés locales en las comunidades
donde Holcim Argentina tiene presencia, con el
objetivo de mejorar, previo relevamiento de
necesidades locales prioritarias, el desarrollo
educativo, cultural y social.

Por otra parte, el dialogo con stakeholders es un
mecanismo utilizado para solicitar la opinién de
las partes interesadas. Los espacios de
articulacion son dialogos de dos vias establecidos
con los vecinos de Holcim Argentina, orientado a
identificar temas de interés compartido y
maximizar la interaccién entre la comunidad

y la empresa.

Espacios de articulacion con grupos de interés

Localidad f:&?ﬁi:iagﬁ Reff:aﬂies Part?:i:aentes Dialogo con stakeholders HEiIEs aeff:iﬂf.es Part:fi::ntes
Campana 2 5 109 Campana 3 9 14
Hormigones Cérdoba 4 20 19 Hormigones Cérdoba 5 12 16
Malaguefno 7 13 147 Malaguefo 21 72 73
Mendoza 1 7 17 Mendoza 17 55 81
Puesto Viejo 4 48 66 Puesto Viejo 25 159 156
Rosario 3 15 12 Rosario 3 9 11
Educacion Temprana 12 35 35 Educaciéon Temprana 17 27 47
Juntos por la Educacion 12 65 60 Juntos por la Educacion 5 16 21
Totales 46 208 465 Totales 96 359 419

Informe de Desarrollo Sostenible 2012
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Un mapa de relaciones positivas

Durante 2012 trabajamos con las siguientes instituciones:

* Sector Educativo: Centro de Formacién Laboral
Instituto Balcarce, Colegio Universitario de
Periodismo, Colegio Universitario IES Siglo XXI,
Direccién de Educacion de Nivel Inicial de la
Municipalidad de Cérdoba, Direccion de Escuelas
Técnicas del Ministerio de Educacion de la
Provincia de Cérdoba, Escuela Rural de Nivel Inicial
y Primario “Piedras Blancas” (El Diquecito, La
Calera, Cérdoba), Escuela de Cine y Fotografia de
Municipalidad de Rosario, Escuelas Newton
(Mendoza), Facultad de Ciencias Politicas
(Universidad de Cuyo, Mendoza), Facultad de
Educacion (Universidad Catdlica de Cérdoba),
Facultad de Filosofia y Humanidades
(Universidad Nacional de Cérdoba), Facultad de
Psicologia (Universidad Nacional de Cérdoba),
Instituto Argentino de Computacion, Instituto de
Ciencias de la Administracién de la Universidad
Catolica de Cérdoba (ICDA), Instituto de Formacion
para la Participacion Ciudadana (INFOPACI - Bell
Ville, Cérdoba), Secretaria de Culturay
Educacién de la Municipalidad de Rosario,
Universidad Catdlica de Cordoba, Universidad
Champagnat (Mendoza), Universidad del
Aconcagua (Mendoza), Universidad Nacional de
Cordoba, Universidad Nacional de Cuyo,
Universidad Tecnolégica Nacional - Facultad
Regional Campana, Universidad Tecnoldgica
Nacional - Facultad Regional Rosario, Facultad de
Educacion de la Universidad Catdlica de Cordoba
(UCC); Responsabilidad Social Universitaria de la
UCC. Universidad Catolica Argentina.

Informe de Desarrollo Sostenible 2012

» Organizaciones Civiles: Asociacion El Arca,
Asociacion Gestion Nativa, Caritas
Arquidioscesana Cérdoba, Centro de Estudios de
Poblacion y Desarrollo, Comité Argentino de
Seguimiento y Aplicacion de la Convencion
Internacional sobre los Derechos del Nifio, Centro
de Estudios de Poblacion y Desarrollo, Cooperativa
de Tabacaleros Jujuy Ltda., Cooperativa Telefénica
de Perico (Jujuy), Foro Permanente para la
Educacion Técnica de Cérdoba, Fundacion Banco
de Alimentos de Cérdoba, Fundacion Banco de
Alimentos de Jujuy, Fundacion Compromiso,
Fundaciéon Conciencia, Fundacion Gente Nueva,
Fundacion Instituto para la Cultura la Innovacion
y el Desarrollo (INCIDE), Fundacién Junior
Achievement Cérdoba, Fundacion La Luciérnaga,
Fundacion Nueva Gestion, Fundacion Plurales,
Fundacion Vinculos Estratégicos, Grupo Scout

de Jujuy, Instituto Argentino de Responsabilidad
Social Empresaria (IARSE), RedEAmérica,
Responsabilidad Social Universitaria de la
Universidad Catodlica de Cérdoba, Servicio de
Promocion Humana (Serviproh), Unién Obrera de
la Construccion de la Republica Argentina (UOCRA),
Ciscsa (Red Mujer y Habitat de América Latina),
El Agora, Iniciativa Empresarios por la Educacion
de Coérdoba (ExE); Fundacién Tantal Argentina
(Santa Rosa de Calamuchita, Cérdoba), Red
Ciudadana Nuestra Cérdoba, Unién Nacional

de Educadores de Nivel Inicial de la Republica
Argentina (UNADENI).

« Sector publico: Agencia de Comercializacién de
Jujuy, Agencia de Desarrollo Local de Campana,
Centro de Referencia del Ministerio de Desarrollo
Social de la Nacion, Comision Vecinal de Puesto
Viejo (Jujuy), Coordinacion de Cultura del Distrito
Oeste de Rosario, INTA Zarate, Ministerio de
Educacion de la provincia de Cordoba, Ministerio
de Educacion de la provincia de JUJUY, Ministerio
de Educacion de la provincia de Santa Fe- Area de
Educacion para Adultos, Ministerio de la
Producciéon y Medio Ambiente de Jujuy,
Municipalidad de Campana (Buenos Aires),
Municipalidad de Cérdoba, Municipalidad de

El Bordo (Salta), Municipalidad de Godoy Cruz
(Mendoza), Municipalidad de Las Heras (Mendoza),
Municipalidad de Malaguefo (Cérdoba),
Municipalidad de Pérez (Santa Fe), Municipalidad
de Rosario (Santa Fe), Municipalidad de Villa Carlos
Paz (Cérdoba), Municipalidad de Zarate (Buenos
Aires), Direccién de Desarrollo Econdmicoy
Secretaria de Desarrollo Humano, Municipio de
Zarate, Secretaria de Asuntos Estudiantiles de la
Universidad Nacional de Cérdoba, Secretaria de
Desarrollo Social y Empleo de la Municipalidad de
Cérdoba, Secretaria de Educacion y Cultura de
Municipalidad de Malaguefio, Secretaria de
Extensién de la Universidad Nacional de
Cérdoba, Secretaria de Cultura de la
Municipalidad de Rosario, Secretaria de Medio
Ambiente y Servicios Publicos de la Municipalidad
de Rosario, Secretaria PYME de Integracion Regional
de Jujuy, Subsecretaria de Turismo de Mendoza,
Secretaria de Extension Universitaria UNCuyo.,
Instituto Municipal de la Vivienda (Las Heras).

» Sector Privado: Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), Banco Macro (Sucursal Jujuy),
Banco Mundial de la Mujer, CAmara de
Empresarios del Comercio y la Industria de
Malagueno (CECIM), Casa Ronald Mc Donald,
Cocina de Culturas-Centro de Expresién,
Comunicarte Editorial, Empresa de Energia de
Jujuy (EJESA), Empresa de Transporte General
Savio, Empresa de Transporte Pamega, Empresa
Ledesma SAAI, Empresa Shell CAPSA, Empresarios
por la Educacion de Cordoba, Foro Productivo
Zona Norte (Cérdoba), Fundacion Arcor, Fundacién
Avina, Fundacion AUTAPO, Fundacion Banco de
Alimentos, Fundacién Bonzén Minetti, Fundacién
Desarrollar Argentina, Fundacion de Empresas de
Servicios, Fundacion Electroingenieria,

Fundacién Hospital Notti (Mendoza), Fundacion
Inclusion Social Sustentable, Fundacion Loma
Negra, Fundacion Los Grobo, Fundacién Manos
Abiertas, Fundacion Nicolas (Mendoza), Fundacién
Impulsar (Mendoza), Fundacion Standard Bank,
Fundacion Tantal Argentina (Santa Rosa de
Calamuchita, Cérdoba), Fundacion Telefénica,
Fundacion UNCUYO, Fundacion Utiles de la
Esperanza, Grupo de Empresas Zarate, Grupo de
Fundaciones y Empresas de Argentina, Grupo
Jujenio de RSE, Instituto Cinman, Hispanics In
Philanthropy (HIP), Interamerican Fundation (IAF),
IPESA S.A, Lanxess, Lexus Group, FEDEASA,
Manpower, Molinos, MoveRSE - Nodo Rosario de
la Red Nacional de RSE, PIN, Programa Arte en las
Escuelas, Daw Argentina, Secco, Tenaris Siderca,
Toyota, Union Industrial de Cordoba, Union
Industrial de Zarate, VALOS Responsabilidad
Empresaria.

Informe de Desarrollo Sostenible 2012
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Involucramiento comunitario

Desde 1987, nuestra Fundacion es la responsable
de ejecutar la Politica y estrategia de
Involucramiento comunitario de Holcim Argentina
(G SO1). Promovemos el desarrollo de la
ciudadaniay el acceso a mejor calidad de vida de
los habitantes de las comunidades donde nuestra
Empresa esta presente.

Con esta meta, ante la problematica social y el
contexto socioeconémico del pais, en los ultimos
anos asumimos el desafio de enfocar nuestras
estrategias de actuacion hacia el involucramiento
y el trabajo en redes con actores locales, tanto

publicos como privados.

Hoy trabajamos fuertemente en potenciar las
relaciones existentes en las comunidades y
empoderar a las organizaciones a través de la
capacitacion, asistencia técnica y generacion de
nuevos espacios de articulacién con el objeto de
optimizar recursos, compartir informacion,
intercambiar experiencias y potenciar resultados.

Informe de Desarrollo Sostenible 2012 25
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Campanay Zarate, Buenos Aires

El objetivo de Fundacién Holcim Argentina, en estas localidades de la provincia de Buenos

SIERENES AEEAED ORI S T0E E e Aires, esta orientado a elevar la calidad educativa; para lo cual, desarrolla diferentes
2010 2011 2012 2010 2011 2012 programas junto a organizaciones de la zona.

Programa de Desarrollo Local 38 35 38 406 254 268
Programa Educacion Temprana 16 15 15 136 119 92
Iniciativa Juntos por la Educacion 12 13 11 117 o5 n « Textil Las Mariposas: E| objetivo fue fortalecer » Titeres, murga y carnaval: Ofrecer a los nifios
Fondo Construir 70 5 58 59 5 s/D el emprendimiento textil, iniciado en el afio 2011, de 4to grado una oportunidad de expresion, de
Acciones Educativas Locales 3 3 5 31 31 >3 para lograr la independencia econémica de todos creacién y de trabajo a través de diversas
Por América o 5 s 0 14 18 sus integrantes. El proyecto benefici6 a 7 jefas de técnicas y materiales, donde desarrollen la
Becas Max D. Amstutz 1 1 1 3 3 5/D hogar desempleadas. Entre los logros, se destaca confianza en las propias capacidades y
Totales 140 122 103 752 571 a7z el crecimiento del grupo de Taller a Cooperativa posibilidades en la produccién propia.

Programas

Beneficiarios directos

Beneficiarios indirectos

de trabajo y su desarrollo como proveedores de la
Municipalidad de Zarate y Holcim Argentina.
Involucrd a 3 organizaciones de esa localidad.

« Salir del Hongo: Se propuso consolidar los

Se beneficio directamente a 35 alumnos y se
vieron involucradas en el proyecto 4
organizaciones.

» Mariposas en tu panza: Generar con los adultos

2010 2011 2012 2010 2011 2012 espacios culturales y recreativos ya existentes un emprendimiento productivo gastronémico,
Programa de Desarrollo Local 9725 >106 5446 °8.159 25082 34.507 y promover en ellos la concientizacién de los fue el objetivo de esta iniciativa que involucré
Programa Educacion Temprana 12455 8349 8352 24348 10958 11154 derechos y su defensa. Beneficié directamente a directamente a 40 personas, entre jovenes y
Iniciativa Juntos porfa Educacion 1847 3271 4670 4.932 14.985 34.810 12 referentes comunitarios que trabajan con nifios  adultos. El emprendimiento crece, provee a Holcim
Fondo Construir 29.993 18.217 6286 5/D 5/D 5/D y adolescentes. Participaron el Centro Integrador Argentina, lo que promovi6 su formacion y
Acciones Educativas Locales 2010 2010 2478 5/D 5/D 12390 Reencuentro con la Esperanza, la Municipalidad de  formalizacion. Participaron 6 organizaciones.
Por Ameérica 0 2171 254 0 4112 1270 Zarate y el Centro Deportivo Malvicino.
Becas Max D. Amstutz 21 21 20 80 84 80 « Ropero comunitario: El proyecto tuvo por
Totales 56434 3945  27.506 87.519 55981 94211

* Recreo Titiritero: El proposito fue estimulary
desarrollar la percepcién artistica, el potencial
creativo de los nifios, focalizando en el desarrollo
integral de sus capacidades. La iniciativa se realiz6
en el Jardin de Infantes N° 920, donde se
registraron 80 beneficiarios. Participaron, ademas,
2 organizaciones.

objetivo impulsar un emprendimiento textil en el
que se fabrique ropa blanca y luego ofrecerla en el
mercado local. Las beneficiarias fueron 6 mujeres
integrantes del Ropero de Caritas que funciona

en la Capilla San Cayetano vy, a través de ellas, se
extendié a 16 familiares.
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“Mi relacion con Holcim es a través de la participacion que la empresa y Dow, en la que trabajo, tienen en el grupo AcercaRSE; que
trabaja para el desarrollo socioecondmico de Zdrate. En estos dos tltimos afios nos focalizamos en cuestiones ambientales,

a través del Programa La basura sirve, que consiste en realizar acciones de capacitacion y concientizacion de alumnos

de escuelas primarias publicas de la zona. La experiencia de trabajar con la Fundacion es muy productiva. A partir del trabajo

que realizamos en conjunto con la empresa, infiero que tiene un altisimo nivel de compromiso con el medio”.

Maria R. Chappuis, Public Affairs, South Region, LA de Dow.
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* Una radio, muchas voces: El proposito fue
construir un dispositivo de comunicacién que
articule al arte y las tecnologias informaticas, y que
ampliara la esfera publica, a través del contacto

de distintas identidades. El proyecto involucro a

15 beneficiarios directos, referentes comunitarios
y mas de 5.000 beneficiarios indirectos, como asi
también la participacion de 5 instituciones.

+ La Basura Sirve: Con el objetivo de transferir
conocimientos y motivar conductas relacionadas
con el manejo responsable de los residuos
inorganicos domiciliarios, se desarrollé este
proyecto que contabilizé un total de 2.900
beneficiarios directos, todos alumnos de 6 escuelas
que fueron capacitados en el reciclaje de la basura.
Se realizaron 10 encuentros durante el afo y se
reciclaron 3.000 kilos de PET que equivalen a
56.600 botellas plasticas. Participaron 13

empresas socias y 6 socios estratégicos.

En esta localidad, se llevaron adelante 5 cursos que involucraron a 12 docentes, 415 alumnos y 132

horas de capacitacion.

Informe de Desarrollo Sostenible 2012

Cordoba Capital

En Cérdoba Capital, ciudad en la cual se encuentran las sedes de produccién de Hormigén
Elaborado de Holcim Argentina se ejecutaron diversos proyectos con la meta de promover el
Desarrollo Local de las zonas vecinas a esas plantas.

Durante 2012 implementamos las siguientes iniciativas:

* Taller de Cocina en Villa Remedios de Escalada:
conjuntamente con Caritas implementamos esta
iniciativa de formacién destinada a promover la
insercion laboral de las mujeres de ese barrio de
la capital cordobesa. En el Taller, participaron 18
mujeres y fueron beneficiadas 90 personas
(familiares de las participantes) de manera
indirecta. La iniciativa se concreté en alianza con
la Escuela Humberto Roque Dagum.

» Armado y Encofrado del Hormigén: esta
iniciativa se implementd en Barrio Mirizzi de la
ciudad de Cordoba, con la participacion de 25
alumnos del Instituto Provincial de Educacion
Técnica 313. La experiencia se realizd en alianza
con el Instituto de Investigacion, Capacitacion y
Desarrollo Social de la Fundacion UOCRAy
registré un alto promedio de asistencia (80%) y
complimiento de las actividades previstas (100%)
con gran aceptacion tanto de la institucion
educativa como de los alumnos participantes.
Adicionalmente, se beneficio a 125 personas,
familiares de los alumnos.

* Proyecto "Alfabetizacion Inicial" Cérdoba
Capital: la iniciativa se desarrolld con la mision de
implementar un proceso de reflexién y
acompanamiento sistematico para mejorar las
practicas aulicas, y asi lograr aprendizajes
significativos de la oralidad, la lectura, la escritura
y la literatura para reducir el nivel de repitencia
escolar, lo que finalmente se logré. En ella
participaron las instituciones de nivel primario
José Luis Sércic, Honorato Laconi, Humberto Roque
Dagum, Naciones Unidas y Arturo Capdevillay las
de nivel inicial Jardines José Malanca, Bernardino
Rivadavia, Arturo Capdevilla y Naciones Unidas/
Roque Dagum. En total se beneficié de manera
directa a 76 educadores, directivos, docentes y
supervisores y de manera indirecta a 1504
alumnos.

Informe de Desarrollo Sostenible 2012
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Villa Carlos Paz
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* Talleres de ORPAS: Desarrollado conjuntamente * Cursos: en el periodo se dictaron dos cursos en En esta localidad, se trabaj6 con la Red de Fueron beneficiados 65 nifos y 325 familiares,
con la organizacién ORPAS, esta iniciativa cont6 alianza con Caritas Arquidiocesanay la Escuela Instituciones Villa Carlos Paz: junto al Centro logrando mayor integracion y fortalecimiento de
con el aval del Ministerio de Educacion de la Humberto Roque Dagum. El primero estuvo Infantil Municipal (CIM). Nro. 1, Capilla San la autoestima.

Provincia, y se realiz6 en la Escuela Humberto dedicado a brindar capacitacién en Seguridad y Francisco de Asis, ORPAS, Centro Vecinal Miguel

Roque Dagum de Villa Remedios de Escalada. Salud Ocupacional y el otro estuvo destinado a Munoz B, y Altos de San Pedro. Desarrollamos

Se brind6 capacitacion para el desenvolvimiento capacitar en Técnicas de Ventas. Los cursos practicas de talleres de recreacion y capacitacion,

integral de las personas, facilitando el desarrollo beneficiaron respectivamente a 14 mujeres de que permitieran mejorar la calidad de vida de los

de sectores sociales que no logran acceso a Villa Remedios de Escalada y tuvieron cada uno vecinos de los barrios Miguel Mufioz By Altos de

alternativas de formacion. La iniciativa benefici6 a unaduracién de 5 horas. San Pedro.

30 adultos y 80 nifios de manera directa y a mas
de 550 familiares, logrando mayor integracién y
capacidad para realizacion de actividades en
conjunto entre las personas provenientes de
comunidades vecinas.

“Desde 2007, venimos trabajando con la Fundacion Holcim Argentina, fundamentalmente en
proyectos vinculados a la nifiez y adolescencia, en el marco de la Iniciativa Juntos por la Educacion,
como por ej. la edicion de un curso a distancia y libro digital sobre los Sistemas de Proteccion Integral de
Ninos, Nifias y Adolescentes. La experiencia fue excelente; un verdadero trabajo intersectorial,

donde hay iniciativas, propuestas, libertad absoluta de opinion y capacidad de escucha, lo que permite
el consenso. Creo que la Fundacion Holcim Argentina, entre otras, fue una de las pioneras

en materia de Responsabilidad Social Empresaria, y comenzo a trabajar en ella cuando atin el tema

no estaba instalado en la agenda empresarial. Con lo cual, tienen un camino ya hecho.”

Maria Inés Peralta, Secretaria de Extension, UNC.
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Malagueno, Cérdoba

En el marco de la implementacién del Programa de Desarrollo Local (PDL), en la comunidad de
Malagueio se llevaron adelante las iniciativas que se detallan a continuacion.

» Murga San Nicolas: Se realiz6 un taller anual de
murga para ninos y jovenes, organizado junto al
Club Deportivo de ese barrio. Se beneficié a 30
ninos y ninas de manera directa e indirectamente,
a 150 vecinos. Ademas, se construyeron dos
murales que representan la diversidad de las
actividades que se realizan en el club,
incrementando asi, el sentido de pertenencia

de los nifios.

* Escuela de Adultos Primaria Dean Gregorio
Funes: En alianza con esta institucién educativa,
la iniciativa se destin¢ a fortalecer la capacitacion
en el area informatica de los adultos, alumnos de
la misma, beneficiando de manera directa a 30

personas.

* Centro de jubilados de Yocsina: Se logro el
fortalecimiento de esta institucion referente de ese
barrio, a través del desarrollo de talleres culturales
en los que participaron 47 personas; actividad que
permitio el acercamiento de nuevos integrantes al

Centro de Jubilados.

Informe de Desarrollo Sostenible 2012

* Proyecto Educativo Escuelas de Malagueiio
(PEEM): Consistié en un proceso de coordinacion
entre las instituciones participantes y la atencion
de demandas pedagogicas para una mayor y mejor
ensefanza. Se realizd el acompafamiento a través
de distintas iniciativas para incorporar habitos
lectores en los alumnos, en sus docentes y en la
comunidad, asi como la construccién de redes para
mejorar la comunicacion entre las distintas
instituciones educativas. Se beneficié de manera
directa a 144 educadores y directivos y a 3.097
alumnos, nifios y jovenes.

Programa de Educacion Temprana

En el marco del Programa de Educacién Temprana, se desarrollaron los siguientes proyectos:

« Aprendi jugando: Busco rever los conceptos de la
Infancia y educacion para consensuarlos y
construir nuevas herramientas de trabajo
centradas en el juego, que puedan dar respuestas a
las demandas de los nifos de hoy. Fue desarrollado
junto a los jardines de Infantes Henoch Aguiar, y
Cura Brochero y Anexo Cura y beneficié a 400 nifios
de manera directa y a 2.017 personas (400 familias
y 17 docentes), indirectamente.

« Alfabetizarte: Se realiz6 en alianza con el Jardin
de Infantes Juan Filloy, con la meta de lograr otras
formas de resolucion de situaciones cotidianas a
partir de la comunicacion oral y la expresion
grafico-plastica en los nifios/as y sus familias.
Beneficioa 110y 570 personas de manera directa e
indirecta respectivamente.

« Hacia una biblioteca interactiva: Se
refuncionalizé |a biblioteca aulica en el Jardin de
Infantes Comandante Espora. Se permitio el
acercamiento del nifo a los textos para la
construccién de su propia imagen, la toma de
decisiones, la formacién de su espiritu
reflexivo-critico, el placery la exploracion,
respetando sus tiempos de apropiacién del
conocimiento. Beneficié a 216 nifios de manera
directay 1.130 personas de manera indirecta.

» Germina/arte: se propicié la capacidad creativa,
para la expresion y comunicacion de los alumnos
a través de manifestaciones artisticas. El proyecto
se realizé junto al Jardin de Infantes Provincia de
Corrientes. Beneficio a 96 nifos y 511 familiares,
docentes y vecinos de los Barrios: Villa Siburu, Villa
Paez, Villa Urquiza, Marechal, Alberdi, La France,

Escobar, Las Palmas, Villa Cabrera; Villa Don Bosco
y Vastocklin (La Calera).

* Calidoscopio: Buscé abordar situaciones
cotidianas a partir de la comunicacién oral y la
expresion grafico-plastica en los nifios/as y sus
familias. Se realiz6 con el Jardin de Infantes
Presidente Kennedy. Benefici6 a 210 nifos y nifas
y 1.080 familiares, docentes, y auxiliares.

* Ludoteca del hospital, alternativa saludable para
los niiios: Elaborado con el Hospital de Nifios de la
Santisima Trinidad con la meta de re-significar el
lugar del juego como promotor del desarrollo del
nino sanoy en particular para la resolucion de los
conflictos propios del nifio enfermo internado.
Beneficid a 300 ninos directamente y a 353
personas indirectamente.

* Quede claro. Derechos declarados... derechos
respetados! ...Y derechito a la salud: Se
implemento con la Direccion Jurisdiccional de
Maternidad e Infancia del Ministerio de Salud de la
Provincia de Cordoba. Articulo recursos y acciones
para promover un desarrollo infantil plenoy sin
desventajas. Beneficié a 5.600 nifos y 160
profesionales de la ciudad de Cérdoba.

* Un lugar, un abanico de posibilidades: Busco
promover la cultura del compromiso y solidaridad y
concientizar sobre la importancia del vinculo entre
el medio ambiente y el ser humano como ser social
para el bienestar de todos. Se desarrollé junto

al Jardin de Infantes Merceditas Balcarce de San
Martin, alcanzando a 150 beneficiarios directos y
1500 indirectos.
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« Semillitas: Se implementé en Gran Cordobay
Bialet Massé Junto con el Centro Infantil "Pisaditas
de Colores". La meta fue crear condiciones para
que nifios/as de 0 a 5 afios accedan a una atencion
oportuna y un ambiente propicio para el desarrollo
de sus capacidades y potencialidades. Involucré a
58 nifios y 304 personas como beneficiarios
directos e indirectos.

* Jugamos con las palabras en nuestro ambiente:
Se desarrollé junto a la escuela municipal Horacio
Garcia de la ciudad de Cérdoba con el objetivo de
posibilitar el desarrollo de los diferentes aspectos
del lenguaje mediante el juego y el uso de una
biblioteca ambulante. Beneficiarios: 109 nifios
(directos) 538 familiares (indirectos).

* Jugar contento: Se procuro prevenir y mitigar
riesgos a los que estan expuestos nifos y ninas de
0 a 6 afios que, por su situacion de enfermedad y
hospitalizacion, podrian afectar su normal
crecimiento. Se desarroll6 en alianza con la
Fundacién Semillas del Corazén. Beneficié a 592
ninos y ninas de manera directa y a 1.539 personas
de manera indirecta.

* Piedra libre a la biblioteca: Se desarroll6 en
alianza con la Escuela Municipal Saul Taborda para
enriquecer la comunicacion oral de los nifos y
familias, tendiendo puentes entre posibles lectores
y los libros, fortaleciendo el uso de la

biblioteca como estrategia de promocion de la
lectura. Beneficié a 260 ninos y nifias directamente
y a 220 personas de manera indirecta.

» Ayudando a cre-ser: |a meta fue "Propiciar
vinculos saludables con el entorno del nifioy
favorecer sus potencialidades, de acuerdo a sus
posibilidades e intereses durante su permanencia
en el hogar”. Beneficié a 10 nifios de manera

Informe de Desarrollo Sostenible 2012

directa y a otros tantos indirectamente y fue
elaborado junto a la Fundacion Manos Abiertas
en el centro de la ciudad.

« Nifos, niiias, guarde y familia, todos a jugar: Se
favorecio el desarrollo integral de nifos de 0 a 6
afnos que asisten a la Guarderia de La Toma (B El
Tropezdn en Cérdoba Capital), a través del
fortalecimiento institucional, capacitacion,
creacion de un espacio ludico y participacion de
las familias. Beneficiarios: 40 nifios y 207 adultos
vinculados. Fue elaborado junto al Centro Infantil
Maria Auxiliadora- dependiente de |a Asociacion
de Damas Salecianas de la Republica Argentina y
la Unidad Primaria de Atencion de la Salud (UPAS)
N2 13.

« Rincones magicos: Se desarroll6 en Malaguefio,
junto a los jardines de infantes Mamita Maria,
Barquito de Papel, Pequefias Huellas y Mundo de
Garabatos. La meta fue desarrollar interés por los
textos literarios, para el permanente
enriquecimiento de la textoteca personal, ademas
de integrar a la familia en la tarea educativa,
promoviendo la comunicacién y el respeto mutuo
en articulacién con actores y/o organizaciones
locales. Benefici6 directamente a 200 alumnos y a
1.015 personas en forma indirecta.

« Libros en movimiento: Se concreto en alianza
con los jardines de infantes Libertador Gral. San
Martin, Gabriela Mistral, Inmaculado Corazén de
Maria, Juan Minetti, General Martin Miguel de
Glemes, Nicolas Avellaneda, Juan José Paso y Juan
XXIII. El objetivo fue instalar practicas lectoras
institucionalizando un espacio y un tiempo para
la literatura infantil en el marco del proceso de
formacion de lectores. Se inauguraron 6 (de los 8)
Rincones Literarios y se presenté la “Bici-lectura”.
Beneficiarios: 463 nifos y nifas y 2.444 familiares
y adultos.

Iniciativa Juntos por la Educacion

Se acompaiiaron los siguientes proyectos en Cérdoba

 Cuando los chicos hablan los grandes escuchan,
Somos muchos mas para hacer mucho mas: Se
realizaron actividades en la escuela, familia y
comunidad, promoviendo al nifio/a como sujeto de
participacion, a través de espacios de aprendizaje y
esparcimiento para que su palabra sea valorada y
escuchada. Beneficié a 450 ninos, 150
adolescentes y 15 jovenes/adultos de manera
directay a 1.000 familias de manera indirecta.

Se realiz6 junto a las escuelas Transito Caceres

de Allende, Van Gelderen, Instituto Provincial de
Ensefianza Media (IPEM) N2 4, Jardin Hayquel de
Andrés, Cooperativas La Merced y Agrupacién
Unidos, el Consejo Territorial Ciudad de mi
Esperanza, la Guarderia de Ciudad de mi

Esperanza y Unidades Primarias de Atencion

de la Salud (UPAS) N¢ 26.

* Los nifos y las niiias decimos...: Se desarrolld
junto a la Parroquia de Don Bosco, ONG
Quinquense, Escuela Curaca Lino Acevedo y UPAS
13 Don Bosco con quienes se realizaron actividades
y producciones audiovisuales enfocadas a
promover la participacién de nifias/os para

diagnosticar y resolver sus problemas desde la
incidencia en politicas publicas. Beneficié a 80
nifios, 12 adultos y de manera indirecta a 500
personas.

» Abrazando los derechos: niiios, nifas y
adolescentes miran, dicen y hacen. Todos somos
protagonistas: Se implemento con el Consejo
Comunitario de nifez y adolescencia del CPC
Colon, ONG Quinquense, Escuela Curaca Lino
Acevedo y UPAS 13 Don Bosco realizando jornadas
de sensibilizacién e informacién sobre los
derechos de nifios, nifias y adolescentes (NNyA)
que promueve la participacion infantil.
Beneficiarios directos: 320 nifios y 230 adultos;
Indirectos: 200 familias.

» Miradas y manos desde adentro. Musica y
fotografia con nifios: realizamos actividades en
espacios colectivos que fortalezcan los vinculos y la
comunicacién entre las familias y las
instituciones-organizaciones de los barrios
Nuestro Hogar Ill y Virgen de Fatima, a través de

la produccién artistica de los nifios. El proyecto se
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realizé junto a la Red Buhito por los derechos de
NNyA, Centro Educativo Nivel Primario Adultos
(CENPA) Crecery Ser, UPAS N2 15.

* Participando por nuestros derechos: Se organizé
el Segundo Congreso sobre los derechos de NNyA,
con actividades como Talleres comunitarios con
ninos y jovenes; Encuentros inter-comunitarios;
Foro Municipal de N,N y J: sistematizacién y
difusion del proceso en la Ciudad de Alta Gracia

y alrededores. Se beneficié a 400 nifios y
adolescentes y 350 adultos, en un trabajo conjunto
con Fundacion Effeta, Fundacion Mamma Silvia,
Fundacién Fortalecer para Crecer, Cooperativa de
Trabajo Fabrica de Ideas.

* Juntos sumamos esfuerzos: Se elabord con la
Escuela Espana, Capilla San Andrés y Fundacion
Brujula Barrial y consistio en la realizacién del
talleres de radio, danza y murga en tres sedes,
emisiones conjuntas de radio comunitaria,
capacitacion de adultos, edicion de una revista y
vinculacion con instituciones de los barrios Acosta,
Miralta, Colonia Lola, renacimiento, 1ro. de Mayoy
Altamira. Se beneficiaron 250 nifios y 143 adultos

de manera directa.
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* Fortalecimiento del protagonismo infantil a
través de estrategias socio educativas y
comunitarias en la zona de Pueyrredén: Realizado
en conjunto con la Asociacion Civil "Un Nuevo
Comienzo"y Guarderia "Los Tres Patitos" con
quienes realizamos talleres socioeducativos con
nifios, capacitacion de referentes, articulacién con
escuelas y Consejo Comunitario, elaboracion de
materiales y registro grafico en los barrios
Pueyrredén, Bajo Pueyrredon, Barranca Yaco y
Yapeyu.

« De la participacién al protagonismo.
Promoviendo ciudadania infantil: Junto a las
Secretarias de Educacion, de Gobierno,
Participacion Ciudadanay Desarrollo Social de |a
Municipalidad de Cérdoba se crearon espacios de
debate y formacién de adultos, actividades de

Pre Foro con nifos, Desarrollo del Foro y registro
filmico y sistematizacion en la zona Sur de la
Ciudad de Cérdoba. Se beneficiaron directamente
250 ninos y 60 adultos.

Se acompaiaron los siguientes proyectos en Mendoza

« Tendiendo Puentes II: Se desarrollaron Talleres y
Encuentros recreativos profundizando la
participacion infantil y capacitacion de adultos,
desde el Centro Cultural, Social y Recreativo "Nuevo
Milenio”, la Asociacion Evita y Taller Emanuel.
También se profundizaron acuerdos
institucionales con actores locales de los Barrios
Paraguay, El Amanecer, Suyai l y Il de Guaymallen;
beneficiando a 156 nifios del sector, 20 adultos y
98 familias.

 Tachén Tachin aprendamos a separar lo que va

al basurin: La articulacién entre Asociacion Mutual
"La Esperanza", Fundacion Co.Lo.Ba., Parroquia
Espiritu Santo y JMM Chispitas de Esperanzay
diversas areas de la Municipalidad de Godoy Cruz,
logra el fortalecimiento de la gestién asociada,

en el marco de una severa crisis en el territorio;
profundizando el trabajo socio educativo con nifios
del sector e incorporando nuevos actores (escuelas
y grupos de jovenes) en pos del mejoramiento del
medio ambiente. Participan 925 nifios y 311
adultos de la Zona del Pedemonte, llegando

indirectamente a cinco mil vecinos.
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* Plazas en Red. Una experiencia de

recuperacion de espacios publicos desde una
perspectiva intergeneracional desde los derechos
de niiios y nifias de las comunidades de Las Heras:
Se trabaja en la recuperacién de espacios publicos
(3 plazas) efectivizando el derecho de nifias y nifios
al juego y recreacion; Talleres ludicos en las tres
sedes y actividades de capacitacion, planificaciéon
y ejecucion en el marco de la gestion asociada.
Participan 90 ninos, 20 talleristas y 12 docentes

de los Barrios Belgrano, Juncal y La Favorita de Las
Heras, mas funcionarios, organizaciones y vecinos.
Paralelamente se desarrollan lineas de
sistematizacién, difusién y comunicacién de la
experiencia, a cargo de la Asociacion Ecuménica de
Cuyo, Fundacioén Vida Joven, Asociacién Interbarrial

Las Heras y Centro Cultural Urga.

Informe de Desarrollo Sostenible 2012

Las Heras, Mendoza

« Un planeta sus especies: un futuro. Su

objetivo fue mejorar las trayectorias educativas de
los alumnos, para fortalecer el aprendizaje sobre el
cuidado del ambiente. Se aprovecharon los
espacios verdes, a través del disefio de huertay
vivero escolar, para valorar |a flora autéctona.
Conté con 168 beneficiarios directos, nifios y
adolescentes y participaron 3 instituciones.

* Acercandonos a las ciencias: Consistié en la
instalacion de un laboratorio de ciencias que
contribuyera en los procesos de aprendizaje a
través de la experiencia practica. Se involucré a 265
nifos y adolescentes en forma directa, vinculados
con la organizacion Radio Los Suefios.

* Crece desde el pie. Fortalecimiento institucional
para el crecimiento sostenible del territorio:
Fortalecimiento de la gestion de |a organizacion,
en su proyeccion social; y en la comercializacion
de sus productos. El proyecto beneficié en forma
directa a 25 jovenes y se vinculd con dos
instituciones.

» Comunicar los sueios: Se materializd a través
de la creacion de una revista barrial. Involucré a 70
beneficiarios directos (20 nifios en Escuela
Dellepiane, 20 nifios en Escuela Fuerza Aérea,

20 nifios en CAE Garabatos y 10 nifios del Jardin
Maternal El Piquillin) y participaron 3
organizaciones.

* Fortaleciendo a los que cuidan: Se realizaron
talleres de capacitacion y fortalecimiento
institucional. Se beneficiaron 50 alumnos y se
vincularon 7 organizaciones participantes del
Programa de Desarrollo Local (PDL).

« Haciendo radio: Difusion de radio comunitaria,
que incluyé el armado de programacién integral y
la articulacion con otras organizaciones. Fueron 10
los beneficiarios directos y se vincularon 7
organizaciones.

* Aprender a volar: Consistio en la capacitacion

en oficios y emprendedorismo. Se procuro el
fortalecimiento de las personas, a través de talleres
de emancipacion personal. Como resultado, hubo
50 beneficiarios y una radio comunitaria.
Participaron 2 organizaciones.

» Apoyo a emprendedores: Seguimientoy
confeccién de Planes de Negocios y otorgamiento
de Créditos con planes de negocios aprobados y
seguimiento a través de tutorias. Se beneficiaron
2 emprendedores y se vincularon al proyecto 2
organizaciones.

« Radio comunitaria El Puerto: Se capacito a
operadores radiales comunitarios y referentes de
comunicacién en la zona. Consistié en la
instalacion de la primera radio de pueblos
originarios. Se beneficiaron directamente 100
personas y participaron 2 instituciones.

En esta localidad se realizaron siete iniciativas de capacitacion que involucré a 130 beneficiarios, 11

docentes y 448 horas.
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Rosario

* Usina de produccién de objetos culturales en el
obrador: El objetivo es fortalecer el conocimiento
adquirido en los talleres de oficios (carpinteria,
costura, tejido), y adquirir nuevos saberes (tejido en
telary disefio) con el fin de acompaiiar, promover y
gestionar la produccién de objetos que dinamice la
incorporacion en el circuito productivo de sectores
vulnerables en el marco del Desarrollo Sostenible.
Involucré directamente a 100 mujeres
embarazadas de entre 14y 30 afios, jovenes
ambos sexos que asisten al Aula Radial o a los
talleres recreativos y adultos de ambos sexos que
estan fuera de la economia formal. Se vincularon
13 instituciones.

* Letras y palabras traviesas: El proyecto aspira
a fortalecer las capacidades cognoscitivas para el
desarrollo del aprendizaje en la primera infancia,
vinculando a los vecinos con el Programa de
Educacién Temprana y de Desarrollo Local.

Participaron en total 45 nifios y nifas de entre 4y
6 afos, que no se encuentran inmersos en ningun
espacio que estimule sus capacidades innatas.

Se vincularon a 12 organizaciones.

 Red de emprendedores barriales: Este proyecto
apunta a generar una red solidaria y
emprendedora con los vecinos que integran

la zona sudoeste de Rosario, creando mejores
oportunidades de capacitacion y créditos para una
optima insercién laboral. Beneficié a 100 Jovenes
de entre 18 y 25 afios, que participaron y que
participan actualmente de los diferentes
Programas / Capacitaciones. Se orienta también
a hombres y mujeres mayores de 25 afios
interesados en mejorar su salida laboral.
Particip6 la Asociacién Pais Joven.

En Rosario, se desarrollaron 4 cursos de capacitacion, del que participaron 34 alumnos, que recibie-

ron 180 horas de capacitacion, a través de 4 docentes.

Puesto Viejo

» Escuela de capacitacion laboral: La iniciativa
ofrece la oportunidad de aprendizajes y desarrollo
de habilidades técnicas, manuales para la creacion,
realizacion y comercializacion de objetos
artesanales y/o de formacion laboral. Se aspira a
mejorar las condiciones de empleabilidad,
aumentando las oportunidades de insercién
laboral de los capacitados, desde la generacién del
autoempleo (microemprendedor) o su
incorporacién al mercado laboral. A su vez, procura
crear condiciones de sostenibilidad de las
iniciativas productivas a través del desarrolloy
fortalecimiento de conocimientos y habilidades en
gestién microempresarial y, finalmente, aportar
herramientas técnicas para la refaccion,
mejoramiento y/o construccion de la vivienda
familiar. Beneficié directamente a 183 personas

y participaron 6 organizaciones.

* Centro facilitador tecnolégico: Iniciativa que
ofrece a la comunidad vecinal e institucional el
acceso al servicio de internet como herramienta
basica comunicacional y de aprendizaje para la
realizacion de trabajos monograficos; busqueday
circulacion de informacién, contactos, entre otros.
Fueron 10 beneficiarios directos (usuarios) y se
vincul6 a una organizacion.

« Becas de transporte para estudiantes de nivel
secundario, superior y universitario: Junto a la
Empresa de Transporte Gral. Savio, se concretaron
60 abonos de transporte a estudiantes de nivel
medio, terciario o universitario para asegurar a los
estudiantes su traslado hacia los centros
educativos alejados de sus residencias. En este
caso, se beneficio directamente a 60 personas

e involucré a 11 organizaciones.
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» Formacion, acompanamiento y asistencia
técnica para emprendedores: La iniciativa busca
brindar herramientas de gestion micro empresarial
a emprendedores, comerciantes y actores locales
que estén integrados al circuito econdmico local.
Como complemento, se prevé el acompafiamiento
y asistencia técnica permanente. De alli la creacion
de un programa tutorial de seis meses de

duracion y el dictado de las capacitaciones en
Disefio de Imagen de Marca, entre otras. En 2012
se busco reforzar el acompafiamiento como
eslabon fundamental para la consolidacion de las
iniciativas productivas apoyadas desde 2006.

Se realiz6 el acompanamiento técnico,
fortalecimiento de cada iniciativa productiva,

la conformacion de un Comité de analisis

técnico- administrativo de cada idea-negocio.
Fueron 9 beneficiarios y 5 entidades involucradas.

* Co-financiamiento de emprendimientos:
Aquellos planes de negocios surgidos de la
capacitacion en gestion empresarial que
demuestren su condicién de viabilidad y
sostenibilidad, se co-financian en una proporcion
de 30%, aportados por Fundacién Holcim, y 70%
procurados por el emprendedor en concepto de
formacion y capacitacion; formalizacion;
publicidad; mejoramiento de espacios productivos;
imagen de marca; etc. Este proyecto vinculd a 2
organizaciones y beneficié en forma directa a 18

personas.

« Espacios formativos infanto-juveniles: La iniciati-
va lleva tres afios de implementacion, como estra-
tegia de contencion y uso responsable del tiempo
libre, como asi también el disfrute de espacios de
recreacion, deporte, artisticos. Por ello, se busca

concretar una Red de organizaciones que integren
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y auinen sus esfuerzos en pos de la nifiez y de la
juventud para, de ese modo, generar conciencia
social sobre el valor de los espacios formativos y de
contencién para nifios y jovenes, sobre todo para
aquellos insertos en una realidad de vulnerabilidad
y fomentar su protagonismo, a fines de despertar
en ellos habilidades socio-afectivas, de convivencia
y artisticas, que le permitan mejorar su
autoestima, sus niveles de participacion, de
opinién y de resiliencia. El alcance del proyecto
beneficio en forma directa a 195 personas e
involucré a 16 organizaciones.

« Calendario cultural: Esta iniciativa se realizo con
apoyo financiero de Embajada de Suizay, entre sus
objetivos, se logré que cada organizacion
participante adoptara el rol de "Promotor Cultural”
y los artistas se transformaran en Embajadores de
Puesto Viejo y, ademas, se que se

acondicionaran como espacios comunitarios

el Paseo de los Artesanos; el Cine Teatro Puesto
Viejo, la Escuela 323. Finalmente, se logré que las
instituciones locales trabajen articuladamente.
Desde una vision estratégica se trabajé junto a la
Comision Municipal para la darle impulso turistico

a la region, para promocionar a la localidad desde
su perfil festivo. Asi, se presentaron dos proyectos
para el financiamiento de artistas locales y para
refaccionar el cine en su totalidad. El programa
tuvo 15 beneficiarios directos e involucré a 30
organizaciones.

» Programa municipios y comunidades saludables:

La iniciativa permitié mejorar la capacidad de
gestion, y articulacion con el Gobierno Local,

a través de ella se canalizan las actividades de
promocion de la salud, efectuadas por las
organizaciones adherentes. Bajo el lema "Por un
Pueblo Limpio y Saludable" se continua el

trabajo en la comunidad, fortaleciendo dos lineas.
La Campana de Recoleccion de residuos Plasticos,
a través de una Cooperativa de Servicios local y la
organizacién, en forma conjunta, de talleres de
aprendizajes, caminatas saludables "Adolescentes
sin Drogas", para un posterior abordaje integral e
interinstitucional del problema. Beneficid y
articulo directamente a 20 organizaciones,
equivalente a 1.204 beneficiarios indirectos.
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Nuestra gente
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Practicas de empleo

Como organizacion integrante de Holcim En lo que respecta a la gestion y desarrollo de
Argentina, adherimos a los Principios del Pacto nuestra gente, impulsamos el desarrollo

Global de las Naciones Unidas suscripto por la profesional y personal de las personas y equipos
empresa en 2002. Respetamos y cumplimos la técnicos que integran nuestra Fundacion.

legislacion sobre Derechos Humanos y Laborales,
Medio Ambiente y Etica Empresarial y rechazamos
todo tipo de practica laboral relacionada con la
discriminacion, explotacion y trabajo infantil.

(G HR4). Asimismo, promovemos y difundimos la
incorporacién de esta practica tanto en
proveedores y aliados institucionales de nuestros
proyectos, como en las organizaciones

beneficiarias de nuestras actividades.
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Nuestra gente

Composicion organizacional

Diversidad e Igualdad de Oportunidades (G LA13)

Composicion Organizacional por sexo

Diversidad e Igualdad de Oportunidades (G LA13)

Composicion Organizacional por grupos etarios

Hombres 4 18 a 29 aiios 1

Mujeres 14 30 a 39 afios 7
40 a 49 aiios 5
Mas de 50 aiios 5
TOTAL 18

Diversidad e Igualdad de Oportunidades (G LA13)

Estructura organizacional por sexo y grupos etarios

Cantidad F M Rango etario
Consejo de Administracion 5 2 3 masde50anos
Directivos 2 2 40 a 49 anos
Otros colaboradores 11 11 18a39afos
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El 81% de Otros colaboradores de la estructu-
ra organizacional de Fundacion Holcim esta
cubierto por Convenio Colectivo de Trabajo
con el sindicato Utedyc (Union de Trabajado-

res de entidades deportivas y civiles). (LA4).

Desarrollo y beneficios al personal

En relacion con los beneficios no remunerativos,
en el periodo reportado continuamos brindando
acceso a Seguros de Vida, Salud y Accidentes para
colaboradores y familias, ademas del Programa de
Licencia por Matrimonio.

Seguridad y salud ocupacional

En lo que refiere a Salud y Seguridad Ocupacional
(Occupational Health and Safety, OH&S) este es el
valor principal de Holcim para todas sus
actividades. La meta principal de la empresa,
expresada en su Politica de OH&S es: “cero dafio a
las personas” en todas sus actividades.

En este marco, durante el periodo reportado, todos
los integrantes de la Fundacion participaron en del
Programa de Induccién y capacitacion en OH&S de
la empresa (G LAS).

También siguié en marcha el Programa de Becas de
la Fundacion Max D. Amstutz, entidad sin fines de
lucro con sede en Suiza, que promueve el
desarrollo, de los hijos de trabajadores de
empresas del Grupo Holcim en América Latina, por
medio del otorgamiento de becas para estudios
universitarios o terciarios. En 2012 se otorgaron

20 becas (G LA3).

Con el mismo objetivo, los responsables de OH&S
de los centros productivos de Holcim Argentina
brindan soporte y asesoramiento a proyectos
acompafiados por la Fundacién Holcim, acerca
de prevencion de accidentes y gestion de riesgos
en sus propios espacios institucionales asi como
en aquellos en los que se desarrollan actividades
comunitarias. (G LA8).
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Desempeno ambiental

Fundacion Holcim Argentina adhiere a la Politica y
Principios Ambientales de Holcim Argentina.
Dado que desarrolla su actividad exclusivamente
en el campo de la promocion, asistencia técnica,
financiamiento y acompanamiento a proyectos
sociales y/o comunitarios -sin contar con
actividades propias en el campo productivo- sus
impactos y resultados en términos ambientales
se circunscriben, exclusivamente, a sus oficinas de
trabajo y concretamente en lo referido a consumo
eléctrico, ahorro en el consumo de agua potable,
reutilizacion de envases plasticos descartables y
reduccion en el uso de papel.

En el periodo reportado, estos fueron los
resultados alcanzados:

* Energia Eléctrica: en 2012 se consumieron
6104kw, lo que significa un reduccion de 3,3%
respecto a 2011y de 10,7% respecto a 2010
(G EN3). Asimismo, el total de las ldamparas
eléctricas utilizadas en las oficinas son de bajo

consumo.

 Agua: desde 2009, utilizamos bidones plasticos
recargables para el consumo de agua potable en
nuestras oficinas, contribuyendo
significativamente a reducir la generacién de
desechos plasticos provenientes de envases

descartables. En 2012 se consumieron 980 litros
de agua potable lo que posibilité ahorrar 490
botellas descartables de plastico. La reduccion
anual en el consumo de agua potable fue de 460
litros respecto a 2011.

* Papel: En 2012 se redujo 42% el consumo de
papel en nuestras oficinas respecto a 2011.

En total, se consumieron 21 resmas de papel,
equivalente a 49kg de papel (G EN22).
Adicionalmente, se realizé una campana de
donacion de papel para destinarlo a su
reutilizacién y reciclaje, que resulté en 981
kilogramos donados; equivalentes a 419,43 resmas
de 500 hojas, cada una; lo que representa,
aproximadamente, 629 arboles.
(www.elbuenusodelpapel.info)

El ahorro de papel se logré como producto de la
digitalizacion de documentos administrativos,
proyectos y documentos de estudio y de
numerosas piezas de comunicacion institucional
de la Fundacién, proceso iniciado en 2011.

Durante el periodo no se registraron multas, san-
ciones, apercibimientos o sanciones no monetarias
por incumplimiento de la normativa ambiental
vigente (G EN28).

Electricidad Papel 2012 2011
Ano Kwh. Total utilizado en 2012 21 resmas 30 resmas
2012 6104 Equivalente en metros 31,185 44,55
2011 6313 Total en Kilogramos 49,116375 69
2010 6839 Papel donado (en Kg.) 981* 1.572

Agua La diferencia de menor cantidad radica en la menor

Ao Agua consumida Ahorro botellas utilizacién del papel.
2012 980 490
2011 1440 720
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Valor econémico generado y distribuido (G EC1)

Desempeno econdmico
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Desempe

Egresos operativos

Remuneraciones y cargas sociales $628.238,11

La generacion de valor a sus

grupos de interés es, para
Gastos operativos $203.131,57 Holcim Argentina uno de los

Total egresos operativos $831.369,68 pilares fundamentales de su

Egresos especificos accionar cotidiano.

Programa de Desarrollo Local Ese principio, en Fundacion

Holcim Argentina, se traduce

Capacitacion y logistica $52.426,35

en la inversion social en
Egresos PDL Malaguefio $194.939,01

proyectos y programas que
Egresos PDL Mendoza $359.418,89 contribuyen a construir
Egresos PDL Campana $183.849,92 capital social.
Egresos PDL Puesto Viejo $368.075,22
Egresos PDL Hormigones Cérdoba $212.297,61
Egresos PDL Hormigones Rosario $199.143,10
Subtotal $1.570.150,10

Programas Transversales

Egresos coordinacion Programas Transversales $316.796,46
Egresos Juntos por la Educacion $185.912,76
Egresos Educacién Temprana $134.703,95
Voluntariado $336.371,04
Barometro Social $202,10
REA Por América $91.558,74
REA Nodo Argentino $39.653,00
Otros programas transversales $ 699,80
Subtotal $1.105.897,85

Fondo Solidar y Construir

Egresos Fondo Solidar y Construir $50.914,87

Subtotal $50.914,87

Programa Salud

Egresos Programa Salud Mendoza $5.000,00
Egresos Programa Salud Puesto Viejo $9.000,00
Egresos Programa Salud Hormigones $769,41

Subtotal $14.769,41

Programa Relaciones institucionales

Cuotas de membresias $52.186,10
Gastos de inscripciones y viajes $17.880,87
Comunicaciones institucionales $73.907,46
Coordinacion comunicaciones institucionales $66.233,14
Subtotal $210.207,57

Programa Becas

Egresos Becas Max Amstutz $185.355,10
Total egresos especificos $3.137.294,90
Total egresos $3.968.664,58
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Caso: Proyecto de Alfabetizacion Inicial

Los primeros pasos para leer y escribir

En base a un diagndstico realizado en 2011 en la
zona aledana a la Planta de Hormigones Holcim

en Cordoba -ubicada en la zona norte de la ciudad-,
la Fundacion Holcim Argentina, en el Marco del
Programa de Desarrollo Local (PDL), puso en
marcha el Proyecto de Alfabetizacién Inicial una
experiencia que por primera vez se implemento

en esa zona de la ciudad.

El proyecto tiene por horizonte |a alfabetizacion
inicial como bien social y requisito basico para

la participacién ciudadana. “Aprender a leery a
escribir es ingresar al mundo de la escritura para
quedarse y ser protagonista, para transformarse en
ciudadano de la cultura letrada”. (Kaplan, Carina.
“La inteligencia escolarizada”).

En el diagnostico mencionado, se detectaron
falencias educativas como: repitencia en Primer

Grado, alto indice de ausentismo, dificultades para

la atencion a la diversidad, escasa articulaciéon
entre los niveles Inicial y Primario entre otros, el
proyecto y escaso acompafiamiento al segundo
cicloen el area de Lengua.

Asi, el proyecto se planteo, como objetivo general,
mejorar, desde la gestion del equipo directivo, las
practicas dulicas en las escuelas de la zona con el
fin de disminuir el nivel de repitencia escolar. Como
objetivos especificos, se definieron la capacitacion
y el acompafiamiento de las directoras y
vicedirectoras de las escuelas y centros educativos
participantes en el area Lengua, a través de
instancias de apoyo quincenal y de talleres de
estudio; promover la articulacion entre el Nivel
Inicial y el Nivel Primario, por medio de encuentros
formales y promover la articulacién entre el Primer
y Segundo Ciclo de |a escuela primaria a través de
encuentros y/o talleres con tematicas y dinamicas
a acordar.
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Un puente a la educacién

En la iniciativa participaron cinco escuelas de Nivel
Primario y cinco Centros Educativos de Nivel Inicial
de la zona: las escuelas Humberto Roque Dagum,
Naciones Unidas, Honorato Laconi, José Luis Sérsic
y Arturo Capdevila, junto a los Centros Educativos
de Nivel Inicial (CENI) Humberto Roque Dagum y
su Anexo; Bernardino Rivadavia, José Malancay
Arturo Capdevila.

Durante 2 afos se desarrollaron actividades
relacionadas con la Alfabetizacién Inicial y la
articulacion entre Nivel Inicial y Nivel Primario.
Entre ellas, se cuentan visitas sistematicas a las
instituciones participantes, talleres con docentes
de ambos niveles, encuentros con Supervisoras
de cada nivel, trabajo compartido con los Equipos
directivos de las instituciones, intercambios de
experiencias con otras escuelas y hasta una
Jornada de “outdoor” con los docentes

participantes en el proyecto, entre otras iniciativas.

En el proyecto participaron 18 directivos de las
instituciones involucradas (Inspectoras, Directoras
y Vice Directoras) 111 docentes de ambos niveles,
524 alumnos de nivel inicial y 1265 de nivel
primario, totalizando 1789 nifios y nifias
beneficiados en 10 centros educativos
involucrados.
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Lo valioso de esta iniciativa reside en las escuelas

y jardines comprometidos en este proceso, ya que
constituyen una importante fuente de informacién
para aquellos docentes preocupados por ampliar
las posibilidades de acceder a una educacion de
calidad sin perder el horizonte de la equidad.

El 4 de abril de 2013 se realizo el cierre del
Proyecto que consiste en una apertura para
mejorar, adecuar y nivelar superlativamente los
productos tangibles logrados en un trabajo
mancomunado entre supervisores, directivos,
docentes y el aporte del Proyecto impulsado por
la Fundacién Holcim Argentina. “Deseamos que
esta construccidn conjunta contribuya
efectivamente en un cambio de las practicas
aulicas, en la disminucion del fracaso escolar,
en una mejor ensefanzay en un mayor
aprendizaje”, fueron las principales
conclusiones de la iniciativa.

Asociacion Pa.l.S. Joven (Asociacion para la Participacion e Integracion Social Joven)

Enfocados en nuevas oportunidades

Desde 2002, la asociacion civil Pa.l.S. trabaja en la
zona sudoeste de la ciudad de Rosario,
fomentando la integracion de los jévenes en
actividades sociales y laborales de la comunidad a
través de iniciativas comunitarias, capacitaciones,
talleres culturales y actividades para el desarrollo
personal, a fin de crear un clima de conciencia,
responsabilidad civica y social en sus participantes.

Los destinatarios, mayormente jovenes en
situacion de vulnerabilidad, provienen en muchos
casos de familias que atraviesan situaciones de
precariedad econdmica, exclusion social y afectiva
y conviven en contextos de violencia. A ellos, se
suman hombres y mujeres adultos que en muchos
casos son desocupados y sobreviven con subsidios

Metas para el desarrollo personal y comunitario

Pa.l.S. brinda capacitacion en oficios promoviendo
la conciencia emprendedora, estimula el desarrollo
de micro emprendimientos productivos y reafirma
los vinculos con organizaciones barriales
constituyéndose en un puente entre la adquisicion
de herramientas y la emancipacién laboral y social.

En este marco, esta joven asociacion lleva adelante
los siguientes programas: Doncel (destinado a la
insercion sociolaboral de jovenes), Fortalecimiento
Familiar y Comunitario, Capacitacion y Talleres
culturales y artisticos. Muchas de estas iniciativas
son impulsadas conjuntamente con la
Municipalidad de Rosario y el Ministerio de
Trabajo, Empleo y Seguridad Social de la Nacion.

Entre las numerosas actividades enmarcadas en
estos Programas se destacan los cursos de

estatales. Son pocos los beneficiarios que trabajan
en relaciéon de dependencia o de manera particular
informal. Pero |a totalidad de los participantes,
viven esta iniciativa como una oportunidad valiosa
para construir su futuro y el de sus familias.

Ante esta realidad, el gran desafio de Pa.l.S. es
reafirmar las relaciones de solidaridad y
reciprocidad. Y lo hace a través de actividades y
talleres con el convencimiento de cada integrante
sea parte de una red de trabajo cooperativo para
actuar a favor de su realidad. La colaboracion de
instituciones y organizaciones, el trabajo en
equipo, el compromiso y las oportunidades son
pilares fundamentales para éxito del proyecto.

capacitacion en computacion, electrénica,
electricidad, albanileria, fotografia digital,
elaboracién de productos regionales, talleres de
telar, y confeccién de mufiecos soft; clases de
danza brasilera, arabe, cumbia, reggaeton y
folklore, apoyo escolar para nifios y jévenes, talleres
dibujo, pintura y caricatura, teatro, juegos, guitarra,
redaccion y orientacion vocacional. Campanas
gratuitas de salud general y bucodental,
vacunacion y esterilizacion de mascotas, examen
de agudeza visual con entrega gratuita de lentes
recetados, consultorios pediatrico, odontolégico,
psicologico y psicopedagogico, fonoaudiologico, y
nutricionista. Ademas, se incluye |a realizacién de
eventos y festividades como el Festival de
espantapajaros (dia del nifio) al que asistieron

mas de 3.500 personas.
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2012 un ano de nuevos proyectos

Durante el ultimo afio, con el apoyo de Fundacion
Holcim, la Asociacién Pa.l.S. Joven desarrolld
importantes proyectos comunitarios.

El Programa de Fortalecimiento Familiary
Comunitario beneficié a 27 jévenes de la
comunidad, 15 de los cuales ya se encontraban
participando del Programa Doncel (de insercion
socio laboral). Esta iniciativa, comenzo a
desarrollarse en 2011, con 50 ninos de la Escuela
Santa Isabel de Hungria de la ciudad de Rosario y
15 nifios y sus familias provenientes de los barrios
de la zona de influencia de la Asociacion.

Adicionalmente, a través del régimen de Crédito
Fiscal, se realizaron cursos de Operador de PC Nivel
Basico y Nivel Intermedio y de Electrénicay
electricidad para colaboradores de Holcim y
personas desocupadas de la comunidad. El 90 % de
la poblacién participante son hombres de entre 18
y 60 afnos que aplican los conocimientos
adquiridos tanto en el ambito familiar como
alternativa laboral y de ingresos.
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Ademas se implemento el proyecto: “Red de
emprendedores barriales” (continuara hasta 2014)
que beneficia a mas de 100 personas de

manera directa y a 350 indirectamente.

La iniciativa, comprende la realizacion de talleres
de electronica y electricidad, Informatica, tejido

y telar, taller de mufiecos soft, taller de juegos

y derechos de los nifios, apoyo escolar y cocina
regional.

De esta manera, se crean redes y cadenas de
trabajo en las cuales los participantes de los
talleres puedan, en el futuro, trasladar los
conocimientos adquiridos y convertirse en
capacitadores de néveles emprendedores,
asegurando la continuidad de la iniciativa.
Para ello, es vital que los integrantes se sientan
parte de la Red, sintiéndose como verdaderos
eslabones en la cadena de un trabajo
cooperativo, que ya ha brindado sus primeros
frutos: el surgimiento de pequenos artistas,
emprendedores, lideres comunitarios y vecinos
comprometidos con su propio desarrollo

y el de la comunidad.

Caso: Emprendedores de Puesto Viejo

Emprender un sueno posible

El Programa Red de Emprendedores Locales, que
se lleva a cabo desde 2006 en Puesto Viejo (Jujuy),
constituye una de las estrategias de sostenibilidad
que contribuye a cimentar el desarrollo de esa
comunidad, a través del fortalecimiento del
espiritu emprendedor en la poblacién
econdmicamente activa, especialmente en los
jovenes.

Alo largo de los afos de implementacion del
Programa, que cuenta con el apoyo de Fundacion
Holcim Argentina, se capacitaron mas de 194
emprendedores y comerciantes locales.

Se acompafaron y co-financiaron 81
emprendimientos nuevos, de los cuales, 26
recibieron un segundo apoyo financiero. A su vez,
56 emprendimientos estan en funcionamiento,

tanto productivos, como de servicios y comerciales.

Durante el afio 2012, se recapacitd a 26
emprendedores en gestion empresarial.

En el marco de la construccién conjunta de un
Plan de Fortalecimiento, se realizaron 26 planes de

Desde los cimientos

Para lograr estos resultados y con el apoyo de la
Compania, se realizaron acciones relacionadas
con la formacién, el financiamiento y la asistencia
técnica.

» Formacién de emprendedores: A través de
cursos de capacitacion sobre gestiony
administracion empresarial se ofrecen
herramientas para a fortalecer y generar una
unidad de autoempleo, a través de la formulacion
de su plan de negocio.

negocios desarrollados a través del
acompafiamiento técnico, ademas de
implementarse siete estrategias de
fortalecimiento definidas, tales como visitas
técnicas -a cargo de una tutora Estudiante de 5°
ano de la carrera de Contador Publico Nacional-,
diseno de marca, habilitacién comercial y
Monotributo social, publicidad y promocién del
emprendimiento (tarjetas personales, folleteria,
radial), mejoramiento de espacios productivos,
analisis de riesgos de los espacios productivos y el
fortalecimiento de la Comision Administradora.

Recibieron capacitacion en “Aprendiendo a
manejar mis ingresos: Economia familiar”, como
una forma de aprendizaje y balance entre los
costos fijos del emprendimiento y los gastos
familiares ya que, al no saber diferenciar estos
gastos, el emprendimiento decae. Esta accion de
capacitacion estuvo a cargo del Ing. Roberto
Bernal, de la Universidad Nacional de Jujuy.

 Co-financiamiento: Las iniciativas se
co-financian en forma conjunta entre Fundacién
Holcim Argentina (30%) y el emprendedor (70%),
y el aporte se destina a apoyar la construccion de
infraestructura basicay la producciéon, como la
compra de maquinas, equipos y materias
primas, entre otros.

* Asistencia técnica y acompaiiamiento: Se desa-

rrolla a lo largo de tres afios, a través de la contra-
tacién de consultoria externa y del equipo técnico
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local y el objetivo principal es que cada
emprendimiento alcance indicadores de
sustentabilidad. El proceso incluye visitas
domiciliarias para el seguimiento de la iniciativa;
la deteccion de avances e inconvenientes y,
posteriormente, formular estrategias de
superacion, entre otras acciones.

» Fondo Rotativo: Es una iniciativa que aporta al
financiamiento y estd conformado con el aporte
del 15% del monto total financiado, efectuado a
través del pago de ocho cuotas mensuales, luego
de un periodo de gracia de seis meses.

La administracion y destino del Fondo Rotativo es
efectuado por la Red de Emprendedores Locales, a
partir de la premisa que nuclea a la iniciativa:
“trabajar con emprendimientos solidarios entre si”.
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La iniciativa contempla articulaciones con
emprendedores de otras localidades; se brinda
asistencia técnica a través de un técnico en
Higiene y Salud Ocupacional de Holcim
Argentina. Se colabora en la refaccién y/o
ampliacion de espacios de produccion a través de
la provision de cemento, capacitaciony
acompafnamiento en el proceso de formalizacion
del emprendimiento; en disefio de marcay en

la cobertura de salud para el emprendedor y su

nucleo familiar.

Programa de Separacion de Residuos en Zarate

Cuando la basura sirve

En agosto de 2012 se puso en marcha, en Zarate,
provincia de Buenos Aires, el Programa de
Separacién y Reciclado de Residuos “La Basura
Sirve”, cuyo principal objetivo en esta edicidn

fue crear conciencia en el cuidado del medio
ambiente, a través de la clasificacion de residuos,
su separacion y reutilizacion de envases plasticos
PET (botellas descartables), cristal y color.

La iniciativa procuré contribuir al desarrollo
sustentable de la sociedad, acercar conocimientos
y motivar conductas relacionadas con el manejo
responsable de los residuos inorganicos
domiciliarios en la comunidad. A su vez, se busco
incrementar el compromiso con la limpieza e
higiene de la localidad y el cuidado del medio
ambiente, ademas de estimular la separacion
domiciliaria en escuelas de desechos organicos e
inorganicos, dentro de esa localidad.

Para llevar a cabo el programa se seleccionaron
seis escuelas primarias estatales, ubicadas dentro
del casco céntrico de Zarate, donde se centralizo la
recoleccién de los envases. Ademas de la difusion

“Con la Fundacion Holcim Argentina, al iqual que con 12 empresas mds con presencia en Zdrate, creamos
en 2009 AcercaRSE; un espacio de articulacion y sinergia para hacer de esa ciudad, una comunidad mejor.
Aunamos esfuerzos para contribuir a un desarrollo local sostenible. La experiencia es sumamente
enriquecedora. Si queremos generar cambios a largo plazo, que beneficien a mds personas,

no podemos hacerlo solos. Por ello Fundacion Holcim Argentina es para nosotros un gran aliado”.

Candela Arias, Gerente de Sustentabilidad y RSE en Carrefour Argentina.

que se le dio a la iniciativa en medios locales,

se distribuyeron, en todos los establecimientos
educativos, material informativo a través de
charlas y talleres a cargo de la ONG Piedra Libre.
Cabe sefialar que el Programa fue cedido en forma
gratuita por la Asociacion Industrial Quimica Bahia
Blanca (AIOBB) y la organizacion Piedra Libre,

para ser replicado por AcercaRSE en la localidad

de Zarate.

Ademas de estas dos organizaciones, el programa
conto con el apoyo y asesoramiento técnico del
Comité Interindustrial de Conservacién del
Ambiente Campana Zarate (Cicacz), el soporte
institucional de la Subsecretaria de Medio
Ambiente de la Municipalidad de esa localidad y
el aporte del Grupo AcercaRSE conformado por las
empresas Agrofina, Carrefour Argentina, Clariant,
Dow Argentina, Holcim Argentina, LANXESS,
Monsanto, Nucleoeléctrica Argentina, OSDE,
Petrobras Argentina, Sancor Seguros, Toyota
Argentinay Zarcam.
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El juego de reciclar

Dentro del trabajo con las escuelas, realizado entre
agosto y diciembre de 2012, se desarrollaron
actividades diversas para la toma de conciencia de
los nifios en cuanto a la importancia de la
separacion, la seleccién y reciclado de la basura
inorganica. Entre ellas, se realizo el taller
Reciclajuegos, que consistio en la construccién de
juegos con materiales descartables, confeccion de
afiches, juegos recreativos en lonas gigantes y con
casitas de personajes realizados en madera.

Complementariamente, también se realizoé un
ciclo de cine para reflexionar sobre el reciclado,
juegos de mesa aulicos, cartas gigantes y un taller
de fotografia artesanal, elaborada con material de

descarte como latas, carton y tapitas de yogur.
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Por otra parte, para que el programa cumpla con
su objetivo, la recoleccién de los residuos
clasificados y separados en las escuelas, debe
realizarse en forma sistematica. La tarea se realizd
a través de la firma Zarcam, quien retiraba los
residuos con una frecuencia semanal, para
transportarlo a un depésito temporario, que
luego son retirados, una vez por mes, por la firma
Cabelma, para finalmente realizar el tratamiento
de los envases PET en su planta de reciclado. Esta
empresa abonaba un monto por los materiales
entregados, que luego se depositaba en la cuenta
de AcercaRSE, para el financiamiento del mismo.

Iniciativa Libros en Movimiento

Formando los lectores del manana

Desde 2012, los jardines maternales y de infantes
de Malaguenio (Cérdoba) participan de un
novedoso y colorido proyecto. Se trata de “Libros
en Movimiento, una iniciativa destinada
principalmente a los nifios y nifias en edad
preescolar, que tiene como misién promover
practicas lectoras institucionalizando un espacioy
un tiempo para la Literatura infantil en los mismos
centros educativos.

El proyecto, consiste en instalar, en cada jardin, una
pequefay animada biblioteca llamada “Rincon
Literario”, que se constituye como escenario de
encuentro comunitario entre los nifios, nifias y
adultos con la literatura infanto-juvenil. Para ello,
es clave |la formacién y capacitacion del equipo
directivo y docente, para sistematizar la ensefanza

de la lectura.

La iniciativa, es impulsada por las fundacines
Holcim Argentina, Arcor y la empresa Shell
Argentina, junto a los gobiernos Municipal y de la
Provincia de Cérdoba, la Biblioteca Municipal de
Malaguenoy los Jardines de infantes Libertador
General San Martin, Gabriela Mistral, Inmaculado
Corazdén de Maria, Juan Minetti, General Martin
Gulemes, Nicolas Avellaneda, Juan José Paso y
Juan XXIII; todas instituciones educativas de Nivel
Inicial, de gestion publica y privada, del ambito
urbanoy rural.
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Los rincones: estimulando a los futuros lectores

Durante el afo reportado se inauguraron cinco
rincones literarios decorados y ambientados,
que fueron equipados con libros seleccionados,
comprados e inventariados por los propios
docentes.

Ademas, se crearon comisiones de padres
bibliotecarios en cada jardin y se realizaron talleres
de formacion y capacitacion para el equipo
docente en diferentes temas como animacion,
seleccion de libros de cuentos, un ciclo de
animacion para nifios con canciones y dibujos
-coordinadas por el musico y artista plastico Oscar
Salas-; capacitacion sobre la sistematizacién del
funcionamiento de los Rincones Literarios,
intercambio de experiencias entre las
instituciones, jornadas de lectura compartida en
familia en los Jardines de Infantes, entre otros.
Para 2013, se prevé inaugurar otros tres rincones
literarios.

A fin de potenciar el proyecto y promover la
integracion entre los jardines participantes y el
involucramiento de toda la comunidad local con
esta iniciativa, se crearon las “Ciclo Rutas Lectoras”
que son recorridas por una Bici-lectura especial-
mente fabricada para este proyecto.
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Esta novedosa biblioteca rodante recorre los
diferentes jardines participantes invitando a los
ninos a participar de actividades de lecturay
animacion. La bici-lectura viaja equipada con 35
libros, megafono, 10 almohadones, 3
instrumentos musicales, Kamishibai (pequefio
teatrino para contar historias), reproducciones
de textos para el mismo y hasta un instructivo
completo para su utilizacion. Durante el proceso de
capacitacién, junto a padres y docentes se realizd
el diagrama de ciclo-ruta y una agenda de libros
recomendados para la Bici-lectura.

Desde su inicio este proyecto, beneficié a 592
personas, 78% ninos entre los 3y 6 afosy 22%
adultos, pero ademas se logré fortalecer las
capacidades colectivas de las instituciones
participantes, se intercambiaron experiencias y
aprendizajes y se crearon espacios de toma de
decision mas inclusivos y participativos.

A partir de este colectivo de instituciones se
movilizaran estrategias y capacidades para
trabajar colaborativamente e institucionalizar
canales de comunicacion y de cruce de practicas
entre los diferentes actores sociales involucrados.

Plazas en Red en Mendoza

Espacios propios para ninos y ninas

Las Heras esta ubicada en el Gran Mendoza, lugar
donde se encuentra la Planta Capdeville de

Holcim Argentina, construida en 1962. La zona esta
conformada por una gran cantidad de chacras y de
barrios populares, estos Ultimos, construidos para
dar respuesta a la poblacién afectada por el sismo
que en 1985 sacudid a la ciudad cuyana.

Sin planificacién urbanay caracterizada por
construcciones precarias, en Las Heras se radicd

la mayoria de las villas histoéricas de Mendoza

que sufrieron el desarraigo. En consecuencia, la

comunidad esta atravesada por enfrentamientos,

sobrepoblacion, saturacion de los servicios
publicos, falta de servicios de salud y la ausencia de
espacios publicos para la recreacion y la expresion
de nifos y ninas.

Ante esta situacion, y por iniciativa de un grupo de
organizaciones locales, se desarroll6 este proyecto
con el objetivo de: contribuir a la efectivizacion del
derecho al juego y la recreacién de nifios y nifias en
tres barriadas del departamento, a partir de la
recuperacion de espacios publicos (3 plazas
barriales) con participacion y protagonismo de
ninos y ninas, en el disefoy la planificacion.
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Actores claves y actividades

El proyecto se desarroll6 en los barrios Juncal,
Belgranoy La Favorita donde no existen espacios
publicos que cumplan con los requisitos que
garanticen las condiciones para la recreacion y la
expresion de nifios y nifas. Es desarrollado por
cuatro organizaciones locales creadas por los
mismos vecinos: la Asociacion Ecuménica de Cuyo,
la Fundacién Vida Joven, la Asociacién Interbarrial
Las Heras y la Asociacion Centro Cultural Urga.
Aellas se sumaron la Red de Organizaciones
Sociales de Las Heras, la Iniciativa Juntos por la
Educacion, el Ministerio de Desarrollo Social de la
Nacion, el Municipio de Las Heras, -a través de las
direcciones de Derechos Humanos, Educacién e
Infraestructura-y grupos, organizaciones y
escuelas locales, ademas de un equipo de
arquitectos voluntarios que colabora con los
aspectos técnicos para la planificacion y
ejecucion de las plazas.

Entre las numerosas actividades que ya estan en
marcha se destacan: la implementacion de un
programa de capacitacion con el dictado de
talleres sobre Derechos con nin@s en los que se

“Trabajamos con Fundacion Holcim en la creacion de un Laboratorio de Ciencias, que es uno de los grandes
suenios que tenia la escuela. En diciembre de 2012 visitamos la planta de Holcim y, desde ese momento,

la Fundacion nos ayudo en la instalacion y la capacitacion sobre el funcionamiento del laboratorio.

Creo que la actividad comunitaria de la empresa es muy importante. Ademds de ayudar,

funcionan como nexo para que las instituciones se interrelacionen entre si”.

Marita Cuello, Vicedirectora de la Escuela Fuerza Aérea, Mendoza.
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abordan temas como espacio publico,
participacion, juego y recreacion, tiempo libre,
educacion, promoviendo la participacién de nifos
y nifias en la proyeccién de la plaza. También se
realizaron actividades de formacién, de
articulacion y gestion de recursos e insumos para
talleristas, referentes, vecinos y padres de los
barrios involucrados; para la realizacion de las
plazas. Se implementaron tareas de ocupacion y
recuperacion del espacio publico como Jornadas
Solidarias, Festivales y Ferias.

El Proyecto benefici6 ya a 90 nifios y nifias, 20
talleristas y referentes de organizaciones, 6
funcionarios y técnicos de areas de gobiernos
locales y provinciales y 12 docentes. Beneficiarios
indirectos: 450 del proceso educativo y cerca de
2.000 en relacion a la mejora del Espacio Publico.
Los primeros resultados ya estan a la vista: los
ninos y ninas vuelven poco a poco a encontrar la
plaza de su barrio como un espacio publico para el
juegoy la recreacion, pensado y sofiado por ellos
junto a sus padres, familias y docentes, con el
compromiso de toda la comunidad.

Programa de Voluntariado

Un dia dedicado a los demas

En 2012 nuestra empresa madre, Holcim Ltd.,
cumplié 100 afios de trabajo en todo el mundo.
Para festejarlo y afianzar sus valores y compromiso
con la comunidad, puso en marcha el Programa de
Voluntariado “Juntos por las Comunidades”,

una actividad global por medio de la cual los
colaboradores de la comparniia desarrollan
actividades en las comunidades préximas a

las plantas de produccion.

El programa se llevo adelante en todas las plantas
de Holcim de la Argentina y, en este caso,
queremos reflejar el trabajo que realizaron los

colaboradores de la planta de Capdeville, provincia
de Mendoza, debido a las acciones realizadas para
el desarrollo del programa.

En esta sede industrial, se cumplieron 1.816 horas
de voluntariado y participo el 85% de la dotacion,
lo que superd el objetivo propuesto para la planta.
El trabajo involucré a nueve organizaciones
sociales, entre las que se cuentan tres escuelas
primarias, dos asociaciones civiles, tres jardines
maternales y un merendero.

Las acciones llevadas adelante, en el marco de este programa, fueron las siguientes:

 Escuela Dellepiane: Un total de 47 empleados
participaron en la construccién de un
contrapiso de patio de jardin de infantes;
realizacion y colocacion de juegos de plaza,
areneroy camino de jardin.

» Asociacion Comunidad Unida: Se realizé el
acondicionamiento y colocacion de puerta de
salida en biblioteca de nifios. Esta tarea se resolvio
con la cooperacién de 5 voluntarios.

 Escuela Fuerza Aérea Argentina: Se acondiciond
la sala de laboratorio. Incluyo pintura, instalacion
eléctrica, construccion y colocacion de mesada de
hormigon revestida en ceramico, instalacion de gas
y colocacion de mecheros, capacitacion docente de
los principios basicos del buen uso de laboratorio.
Se involucraron 30 voluntarios.

« Jardin Maternal Manasli: 25 colaboradores de
la empresa participaron en la construcciéon de un
contrapiso en patio, pintura de dos patios internos,
colocacion y pintura de piso de goma en patio.

e Asociacion Ninos del Futuro: Instalacion
eléctrica en el merendero, festejos del Dia del Nifio
y Dia de la Primavera con los nifios de la
comunidad, donde se compartié el almuerzo,
actividades de recreacion y donacion de utiles,
biblioteca, una cocina, una heladera, un horno
microondas y mochilas para 50 alumnos.
Participaron 12 voluntarios.

« Jardin Maternal Tio Ignacio: Se realizé el pintado
de la salay el patio; colocacion y pintado de un
piso de goma en el patio. Colaboraron 30
empleados.
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» Vivero Gestion Nativa: En este caso, 20
empleados se involucraron en la reparacion de
la instalacion eléctrica, pintado de puentey
paredes del vivero.

» Escuela Ricardo Baez: Se realizé el pintado de
paredes, pizarrones y muebles de tres aulas del
edificio. Las tareas involucré el aporte de 25

voluntarios.
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« Jardin Maternal Piquillin: Un total de 6
voluntarios se involucraron en el disefio de
mobiliario para almacenamiento de juguetesy
elementos de trabajo de los nifios.

Juntos por las Comunidades en Holcim Argentina

Cada uno de los gerentes, administrativos, jefes,
supervisores y operarios de todos los niveles y
todas las plantas de Holcim Argentina, trabajo
durante una jornada laboral completa en alguna
de las propuestas de voluntariado organizadas
por la empresa.

De la evaluacion de las experiencias realizadas
en todas las locaciones, se rescatan como logros
principales:

» Trabajoy espiritu de equipo (tanto en las
actividades como en el logro de objetivos).

» Impacto positivo en las organizacionesy la
comunidad.

» Conocimiento y contacto por parte de los
colaboradores con las comunidades que los
rodean.

« Creatividad en las iniciativas propuestas por los
colaboradores.

“Mi trabajo como voluntario consistio en realizar obras de refaccion en un jardin de infantes, a través de
materiales reciclados. Por caso, usamos las cintas de las bandas transportadoras para arreglar un piso

de concreto, y quedd como si fuera goma. Lo importante es compartir lo que uno pueda con las instituciones.
En Mendoza hay muchos barrios necesitados y se puede contribuir con obras, no sélo con dinero.

Colaborar te abre una parte mds humana, te enriquece. Me parece excelente que la Fundacion trabaje con este
tipo de cosas. Asi se conoce a la empresa no sélo como “la fdbrica” sino también por sus actividades sociales”.

Pablo Ferro, colaborador de Holcim Planta Capdeville (Mendoza).

» Fortalecimiento de equipos (ante la posibilidad
de programar y acordar actividades entre distintas
areas).

» Impacto positivo en la visién que se tiene de la
empresa (internoy externo).

* Posibilidad de realizar una actividad fuera de la
rutina, que genero gran satisfaccion.

» Excelente antecedente para el desarrollo de

un programa consolidado de voluntariado en la
empresa.

Juntos por las Comunidades en Holcim Argentina

En sintesis

Cantidad de horas de voluntariado previstas 11.840
Cantidad de horas de voluntariado logradas 12.800
Organizaciones sociales beneficiadas 90
Iniciativas encaradas dentro del programa 200
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G3 Indicador

Estrategia y analisis

11 Declaracion de |a Presidente sobre la relevancia de la sostenibilidad para la organizacion 7

Nombre 10
22 Principales actividades y servicios NA
23 Estructura operativa 11
24 Ubicacién sede principal 13
25 Numero de paises en que opera la organizacion NA
26 Naturaleza de la propiedad y forma juridica 10
27 Desglose geografico, sectores que abastece y tipos de beneficiarios. Publico objetivos 13
28  Dimensiones de la organizacion NA

Parametros del Reporte

31 Periodo cubierto 57
32 Fecha del reporte mas reciente 57
33 Ciclo de presentacion del reporte 57
34 Punto de contacto 59

35 Proceso de definicion del contenido (materialidad, prioridad de los aspectos incluidos, identificacion de los 54
grupos de interés)

36 Cobertura del reporte 54

37 Limitaciones o alcance 54

39 Técnicas de medicion de datos y bases para calculos 54

3.10  Cambios respecto de reportes anteriores 54

41 Estructura de Gobierno incluyendo comités 11
42 Explicar si el Presidente ocupa cargo ejecutivo y razones que lo justifiquen. NA
44 Mecanismos de accionistas y empleados para comunicar recomendaciones o indicaciones al maximo NA

Gobierno corporativo y grupos de interés

6rgano de Gobierno.

-
-
-
-
-
-~
-
—
—

45 Vinculo entre la retribucién de los miembros del maximo érgano de Gobierno, altos directivos y ejecutivos y NA
el desempefio de la organizacion.
47 Procedimiento para la determinacién de la capacitacién y experiencia exigible a los miembros del maximo NA
6rgano.
48 Declaracion de mision, vision, valores. 10
.
| — 411  Principio de precaucion. NA
412  Principios o programas sociales, ambientales y econdmicos desarrollados externamente, asi como cualquier 15
— —— otra iniciativa que la organizacion suscriba.
— 413  Principales asociaciones a las que pertenezca la organizacion. 19
—
T — 414  Relacién de grupos de interés que la organizacién ha incluido. 22
; S 415  Base para la identificacién y seleccion de grupos de interés con los que la organizacién se compromete. 22

Enfoque adoptados para la inclusion de los grupos de interés, incluida la frecuencia de participacion por tipo
416  ycategoria de grupos. 22
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G3 Indicador Pagina

Participacion de grupos de interés

4.17  Principales preocupaciones y aspectos de interés que hayan surgido a través de la participacion de los grupos 57
de interés y la forma en que ha respondido la organizacion.

Dimension econémica

Desempeiio econémico

EC1  Valoreconémico directo generado y distribuido, incluyendo ingresos, costos, retribucion a empleados, 52
donaciones y otras inversiones en la comunidad, beneficios no distribuidos y pagos a proveedores de capital
y a gobiernos.

EC4  Ayudafinanciera recibida del Estado. NA
EC6  Politica, practicas y proporcién de proveedores locales. NA
EC7  Contratacion de RRHH local y proporcién de altos directivos procedentes de la comunidad local. NA

Dimensién ambiental

Energia
EN3  Consumo directo de energia desglosado por fuentes primarias. 50
EN5  Ahorro de energia debido a la conservacién y a mejoras en la eficiencia. 50

Agua

EN8  Captacion total de agua por fuentes. 50

Residuos

EN22  Peso total de residuos gestionados, seglin tipo y método de tratamiento. 50

Dimension social

Empleo
LA1  Desglose del colectivo de trabajadores por tipo de empleo, por contrato y por regién. 46
LA3  Beneficios sociales para los empleados. 46

Salud y seguridad en el trabajo

LA8  Programas de educacion, formacion, asesoria, prevencién y control de riesgos que se apliquen a los trabaja- 46
dores, sus familias o a los miembros de la comunidad.

Formacion y educacion

LA10  Promedio de horas de formacién al afio por empleado, desglosado por categoria de empleado. 47

Diversidad e igualdad de oportunidades

LA13  Composicién de los 6rganos de gobierno corporativo y planilla, desglosado por sexo, grupo de edad, perte- 47
nencia a minorias y otros indicadores de diversidad.

Derechos Humanos

No discriminacion

GH4  Numero total de incidentes de discriminacion y medidas adoptadas. 47

Sociedad

Comunidad

SO1  Naturaleza, alcance y efectividad de programas y practicas para evaluar y gestionar los impactos de las 28
operaciones en las comunidades.

Informe de Desarrollo Sostenible 2012

Glosario

» Acompanamiento: Transferir conocimientos y
habilidades a los procesos organizativos para que
puedan pensar de forma sistematica y
participativa sus propias experiencias.

Consiste en la vinculacion de agentes externos con
conocimientos especializados y durante periodos
de tiempo determinados al proceso de desarrollo
de las organizaciones, redes o alianzas, con el
propdsito de agregarles valor (RedEAmérica).

« Alianzas: Socios distintos que aportan para un
proyecto comun.

* Asociatividad: Asociacion: Es la vinculacién de
personas y organizaciones a redes, alianzas y
espacios publicos (RedEAmérica).
 Cofinanciamiento: Consiste en hacer converger
recursos (econdémicos y en especie) de una o mas
fuentes para la adecuada ejecucion de los
proyectos, maximizando los recursos y
promoviendo un uso éptimo de los mismos.
(RedEAmérica).

 Desarrollo de Base: Es |a capacidad de los
grupos y organizaciones comunitarias para poner
en movimiento por si mismas los recursos
humanos, fisicos y econémicos de que disponen,
definir colectivamente sus necesidades,
identificar las alternativas de accion mas viables
para la superacién de sus problemas y formular,
ejecutar y evaluar proyectos de desarrollo.

El Desarrollo de base esta constituido por dos
elementos: las capacidades colectivas y los
ambientes propicios. (RedEAmérica).

* Desarrollo Local: Proceso endogeno, equilibrado
y sustentable de desarrollo de un territorio;
proceso en el que todos los actores deben
participar, intervenir e invertir de acuerdo a

sus posibilidades (Programa DelNet - CIF/OIT).

» Economias locales: Desde este enfoque,
adquiere importancia las funciones del ambiente,
del entorno, y las instituciones en el desarrollo de

capacidades competitivas de los emprendimientos
y las capacitaciones laborales en donde el territorio
juega un rol importante.

Se otorga relevancia a los factores espaciales y
geograficos que se materializan en determinado
territorio convirtiéndose en elementos estratégicos
que abren oportunidades de desarrollo a partir de
las caracteristicas especificas de cada localidad.
(Organizacion Internacional del Trabajo).

* Inversién Social Privada: Uso responsable,
proactivo y estratégico de recursos privados cuyo
retorno esperado es el bienestar de la comunidad y
su desarrollo en el largo plazo. Esto implica ir mas
alla de la simple entrega de recursos econémicos o
donaciones, invirtiendo tiempo, asistencia técnica,
herramientas de gestion, capacitacion, experiencia
y liderazgo en las iniciativas sociales. (Guia de la
Inversion Social Privada del Grupo de Fundaciones
y Empresas de Argentina).

 Organizaciones: Organizaciones sin fines de
lucro, instituciones educativas, organismos
publicos, todos aquellos grupos de personas
formales o no, que trabajan en busca de un
objetivo comdun.

« Participacion e incidencia en lo publico.
Disposicion a lo publico: Se refiere a la capacidad
de la organizacién para participar e influiren la
agenday en las politicas publicas. Incidencia en lo
publico: accion de influir a través de mecanismos
deliberativos en la agenda y en las politicas
publicas (RedEAmérica).

 Planeacion, seguimiento, evaluacion y
sistematizacién: Capacidad de la organizacion

para orientar y adelantar su intervencién mediante
metodologias participantes, pertinentes y efectivas
que permitan fijar las metas correctas y las
estrategias para alcanzarlas, evaluarlas y

aprender de ellas (RedEAmérica).
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Compromiso con la transparencia

Metodologia de elaboracion del Informe

Este Informe de Desarrollo Sostenible 2012 fue
elaborado de acuerdo a la Guia G3 parala
Elaboracion de Reportes de Sostenibilidad de
Global Reporting Initiatives (GRI) en el nivel de
aplicacion “C”, conforme a la autoevaluacion
realizada por Fundacién Holcim Argentina.

Para su desarrollo, se utilizaron las herramientas y
fuentes de informacion que se describen a
continuacion:

» Encuesta anual sobre Responsabilidad Social
Corporativa (RSC) elaborada por Holcim.
 “Casos de Sostenibilidad” presentados al
Consejo Empresario Argentino para el Desarrollo
Sostenible (CEADS).

* Informes de Avance y Finales de los proyectos
acompanados en el periodo, seguin acuerdo de
Convenio.

* Boletines de difusion interna de la Fundacion
Holcim Argentina.

 Entrevistas con colaboradores de la empresa,
lideres de opinion, proveedores y referentes de
grupos de interés.

Informe de Desarrollo Sostenible 2012

Test de Materialidad

El presente informe busca manifestar
publicamente el desempefo de Fundacién Holcim
Argentinay su compromiso en aspectos claves

o asuntos materiales que hacen a la gestion, asi
como la importancia de estos asuntos para sus
grupos de interés.

Conforme a la orientacién de las Directrices para
Informes de Sustentabilidad de GRIy con el
objetivo de adecuar cada vez mas los Reportes a
las expectativas de sus publicos, Fundacion Holcim
Argentina realizo por primera vez el Test de
Materialidad, una consulta con las partes
interesadas para verificar su opinién en cuanto a
la relevancia de diversos temas relacionados con la
sustentabilidad.

Se invitd a responder un cuestionario a 100
personas representantes de los siguientes
segmentos:

» Consejo de Administracion, Staff y equipos
técnicos locales.

 Organizaciones de la Sociedad Civil.

* Participantes de nuestros programas.

* Medios de comunicacion.

» Fundaciones y Empresas socias.

» Representantes del Sector Publico.

La seleccién de los participantes se hizo buscando
mantener |a diversidad del grupo. Este
procedimiento permitié visualizar los temas claves
tanto desde la perspectiva de la Fundacion como
de la de los publicos de interés consultados y la
consolidacion de la Matriz de Materialidad.

Fundacion Holcim Argentina agradece a todas las personas que dieron su opiniény
colaboraron en la construccion de un proceso de elaboracion mas participativo.

s mR ved

Econémico o0

Ambiental Residuos (X}
Consumo de energia (X}

Social Practicas de empleo
Seguridad en el trabajo ° °
Involucramiento comunitario OC

© Perspectiva de Fundacion Holcim Argentina.
® Perspectiva de los grupos de interés.

Periodos y ambitos reportados
La informacion publicada en el presente Informe corresponde al desempefio de Fundacién Holcim
Argentina, entre el 12 de enero y el 31 de diciembre de 2012.

Los datos referidos a afios anteriores se incluyen a fin de asegurar la trazabilidad de la informacion
consignada. Los datos referidos a préximos periodos se consignan a efecto de comunicar las metas y
objetivos de la Fundacion.

Los sistemas de recoleccién de datos utilizados, brindan informacién segtin se detalla a continuacién:

» Desempeiio econémico: La informacion publicada corresponde a datos consolidados de las actividades
de Fundacién Holcim Argentina en todos sus ambitos de actuacion.
Es consistente con la informacién incluida en los Estados Contables correspondientes al ejercicio 2012.

» Desempeiio ambiental: |a informacion presentada es de acuerdo a la actividad desarrollada en el
ambito de Casa Central en Cérdoba Capital.

» Desempeiio social: La informacion incluida se obtuvo mediante la verificacion de las actividades
desarrolladas por Fundacién Holcim Argentina en todos sus ambitos de actuacion. También se obtuvieron
de los datos que se derivan del Cuestionario de Responsabilidad Social Corporativa de Holcim.
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Contacto e informacion

Para mas informacion sobre este Informe de
Desarrollo Sostenible, contactarse con:

Maria Soledad Bertona
maria.bertona@holcim.com

Informe de Desarrollo Sostenible 2012

Fundacion Holcim Argentina agradece a todas las
personas que colaboraron con la definicién de los
contenidos, recoleccién de datos, revision editorial
y produccion de imagenes entre otras etapas

de elaboracion de este informe.

Las fotografias y contenidos que integran este
informe fueron obtenidos en el marco de las
actividades realizadas por la Fundacién Holcim

Argentina en sus diferentes ambitos de actuacion.

Se publican a modo informativo y no persiguen
ningun fin publicitario.
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