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1. historia y diseno

acerca del Randstad Award




Randstad Award — hechos clave

équé es el Randstad Award?

¢ es el mayor estudio independiente de empresas a nivel mundial,
que recopila los puntos de vista de aproximadamente 200.000 personas

e esta basado en las percepciones de los empleadores mas importantes del

pais, clasificados por nUmero de empleados (mas de 1.000 empleados en
paises pequenos)

e estudio realizado por ICMA Group, empresa de investigacion independiente

¢como se lleva a cabo el estudio?

e se muestra a los participantes una lista aleatoria de empresas con la siguiente
pregunta: “¢éConoce a esta empresa?”

* a continuacién, se pregunta Unicamente a quienes conocen la empresa: “éLe
gustaria trabajar para esta empresa?” = pregunta que determina el
empleador mas atractivo

e a continuacion, los participantes clasifican a cada empresa de acuerdo con 10
atributos funcionales

» se otorga un premio anual para reconocer al empleador mas atractivo

_ 2014 Employer Branding: cuando la percepcion puede convertirse en realidad Espafia ﬁf- I’a ndStad



Randstad Award — hechos clave

Australia
Argentina
Bélgica
Canada
China

Francia Italia Polonia
Alemania Japon Rusia
Hong Kong Luxemburgo Singapur
Hungria Paises Bajos Espana
India Nueva Zelanda Suiza
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Suecia
Reino Unido
EE. UU.

Espafia

23 paises participantes en

2014, que cubren el 75% de
la economia mundial
muestra representativa de
18 a 65 anos, basada en
region, edad y sexo —
ligeramente sesgada hacia
los participantes menores de
40 anos; los trabajadores
potenciales eran la audiencia
objetivo de la encuesta
muestra compuesta por
estudiantes, trabajadores en
activo y desempleados
entrevistas llevadas a cabo
on line entre el 6 de
septiembre y el 30 de
diciembre de 2013

- randstad



cuestionario

1. équé aspectos considera importantes a la hora de decidirse a trabajar para
empresa determinada?

Los participantes clasifican sus 5 atributos principales, de mas a menos importante, de una lista de 17 opciones

2. écual de las siguientes empresas conoce?

Los participantes seleccionan a las empresas que conocen en una lista aleatoria de 30 empresas por
participante

3. éseguin su percepcion de esta empresa, éle gustaria trabajar para ella?

1 2 3 4 5
o |
| J L J
(categdricamente) no (categoricamente) si

4. écodmo clasifica esta empresa segun 10 atributos especificos?

1 2 3 4 5
o |
l J \ J - -
discrepo (por (completamente) COﬂdICIOI:]eS economicas
completo) de acuerdo perspectivas de futuro

conciliacién entre trabajo y vida privada
seguridad laboral a largo plazo
ambiente de trabajo agradable

saneada a nivel financiero

trabajo interesante

formacion de calidad

gestion eficaz

preocupada por el medio ambiente
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algunas definiciones

alcance del nhombre
e conoce la empresa lo bastante bien como para tener una
opinién/percepcion de ella

atractivo

e entre los participantes que conocen la empresa, el porcentaje de quienes
desearia trabajar para ella

 la empresa con la mayor puntuacion en este parametro obtiene el
Randstad Award

notas:

— el atractivo de la empresa se basa en el atractivo entre las personas que conocen la empresa, para
permitir que las empresas menos conocidas tengan las mismas oportunidades en comparacion con
las empresas mas conocidas

— todos los resultados del sector de este informe se basan en las puntuaciones de la empresa en el
sector
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2. perspectivas globales

diferencias entre los paises




una imagen mas positiva de los empleadores a nivel mundial puede ser
el reflejo de un posible optimismo de los empleados en cuanto a la
reactivacion de la economia

en casi todos los paises, el atractivo de los empleadores ha aumentado considerablemente

atractivo de los

pais empleadores
i -0,
ﬁ:;::;; 5430 Y « aumento del 4% del
Australia 5% s atractivo de los empleadores
Bélgica 16% Aa a nivel mundial
Canada +2% A
itz +6% da « fuerte incremento del 6%
EEWU +6%  da en China, EEUU, Bélgica y
Espana +5% 4 Francia
Francia +6% Aa
Hong Kong +3% A . .
Tndia 2% & » atractivo relativamente
Ttalia 5% 4 estable en Alemania y Nueva
Japon +3% 4 Zelandia
Nueva Zelandia -1%
Paises Bajos +5% da
Polonia +2% A
Reino Unido +5% 4
Singapur +5% 4

™ las tendencias/evoluciones para Hungria, Luxemburgo, Suecia, Suiza y Rusia no estan disponibles (1ra participacion en el 2014)
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una mejora de la economia podria también explicar porqué las condiciones
economicas son la prioridad “numero uno”, antes de la seguridad laboral;
honestidad, seguridad y fiabilidad son los valores simbdlicos mas importantes

los valores funcionales presentan una dispersion notable a nivel mundial; sin embargo, los valores
simbdlicos presentan padrones similares en distintos paises

valores funcionales 2014 - global 2013 : . ”
— — valores funcionales o “duros
1. condiciones economicas a 17% de un empleador
2. seguridad laboral a largo plazo \. 4 19%
3. un trabajo interesante 9] 8% a nivgl n_1undia|, E condic,iones
economicas se vuelven mas
_ _ importantes que la seguridad laboral
15. se preocupa por el medio ambiente/soc. 1%
16. gestion de la diversidad 1% el “ambiente laboral” es el valor
17. tecnologias punteras 1% NO 1 en los Paises Bajos y Suiza; en
Japon es un “trabajo interesante”
valores simbdlicos 2014 - global primera medicion de los valores

simbodlicos o “suaves” de los

1. honesto/a
empleadores
2. seguro/a
3. fiable “honesto/a” y “fiable” son los

valores mas importantes en 17
de los 23 paises

13. emocionante

“fuerte” es el valor N° 1 en China y
Hong Kong; en Rusia, el valor N°1
es ‘inteligente”
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3. resultados del pais

instantanea




descripcion de los participantes online

52 edicion del Randstad Award en Espafia

e 8.054 empleados potenciales de 18 a 65 anos

e se basa en las percepciones de los participantes acerca de los 165 empleadores
mas importantes

e entrevistas realizadas online entre octubre y noviembre de 2013

respuestas
muestra total 8.054
Sexo
JIOMDIES e 4.108
mujeres 3.946
edad
18 - 29 afios 2.013
2.416
049805 e 2.416
50 - 65 afios 1.208
nivel de estudios
educacion primaria 193
ion secundaria obli i 896 F]
1.269
1.280
859
3.147
tercer ciclo/doctorado 410
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descripcion de los participantes online (detalles)

respuestas respuestas
muestra total 8.054 en activo 5.154
region sector ()
Norte 1.565 administracion publica (gobierno)
Centro 1.473 agricultura, silvicultura, pesca
Qeste 2.711 automocion
Este 617 banca / finanzas / seguros
Sur 1.687 bienes de consumo

comercio minorista / detallista
comercio mayorista
construccion

educacion

energia / telecomunicaciones / agua
farmacéutico / quimico
inmobiliario / alquiler / leasing
informatica / consultoria
industrial / produccion

medios de comunicacion
mineria y recursos

sin animo de lucro

RRHH

Servicios

transportes / logistica / almacén
turistico / ocio / hosteleria

otro

(*) solo si el participante esta trabajando en la actualidad
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el salario sube de posicion para convertirse en el factor mas importante en
Espana, antes que la seguridad laboral y las perspectivas profesionales

écual es su criterio mas importante a la hora de elegir a un empleador?
écuales son sus 5 criterios mas importantes a la hora de elegir a un empleador?

atributos funcionales mas importante top 5 mas importantes 2014 2013 2012
condiciones econdmicas A 51% 50%
seguridad laboral a largo plazo \ 4 69% 68%
perspectivas de futuro v 58% 57%
un ambiente de trabajo agradable v 47% 46%
la conciliacién entre trabajo y vida privada A 36% 35%
un trabajo interesante 43% \ 4 45%
flexibilidad en el trabajo 34%  Aa 32%
saneada a nivel financiero v 41% 41%
formacion de calidad 25% 25%
una buena localizacién 22% 23%
una gestion eficaz 2 14 A 12% 12%
productos/servicios de calidad 2 14 'S 12% 12%
oportunidades profesionales internacionales v 14% \ 4 18%
tecnologias punteras 2 12 A 9% 9%
se preocupa por el medio ambiente/sociedad A 9% 9%
una imagen fuerte/valores firmes 2 11 A 9% 9%
gestién de la diversidad 2 10 A 8% 8%
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honradez, fiabilidad, sinceridad, inteligencia y seguridad son los rasgos
clave que los empleados potenciales buscan en un empleador

écual es el principal rasgo de personalidad que busca en un empleador?
équé rasgos de personalidad definen los 5 rasgos mas importantes para usted?

rasgos de personalidad mas importante

top 5 mas importantes

honesto)a
fiable
sincero/a 12 59
inteligente
seguro/a

realista

w
(o)}

buena reputacion

muy respetado/a

IA U-I
N
(6]

w

—

fuerte

interesante 3 24
atrevido/a
robusto/a
emocionante n

alto estatus

poderoso
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la conciliacion entre el trabajo y la vida privada en Espafia se ve amenazada
sobre todo por un mal entorno de trabajo, las preocupaciones después del

trabajo y demasiadas tareas

équé factores ponen en peligro la conciliacion entre su trabajo y su vida privada?

factores de conciliacion trabajo-vida privada

entorno de trabajo desfavorable

(O}
o

preocupaciones del trabajo después del horario
laboral

demasiado trabajo

presion mental por parte de los jefes para acabar el
trabajo

w

trabajar por las noches/fines de semana

escasa cooperacion con los colegas

w

trabajar demasiadas horas extra

(=}

los plazos son demasiado justos

horario laboral rigido

disponibilidad mas alla del horario de trabajo

falta de apoyo para cumplir con los plazos

N

demasiadas responsabilidades

w

teletrabajo

—_
o

I
S
N N
N (0] %
w
=
w
o
Ul w
= w
©

Employer Branding: cuando la percepcion puede convertirse en realidad

- randstad

Espafia



por término medio, los espafoles dedican 23 minutos a desplazarse al
trabajo y, en general, aceptarian dedicar hasta 30 minutos

écuanto tiempo dedica realmente a desplazarse al trabajo y qué intervalo de tiempo le parece aceptable?

respuestas

100%

80% -

60%

40% —

20% —

0%

2014

B promedio tiempo real: 23 min

B promedio tiempo aceptable: 30 min

<15 min 15-29 min 30-44 min 45-59 min
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tiempo

>60 min

real < aceptable: 57%
real = aceptable: 24%
real > aceptable: 19%
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por término medio, los espafoles creen que tienen que trabajar hasta los
65 anos y, en general, opinan que los 60 afhos es la edad de jubilacion ideal

¢hasta qué edad cree que tiene que trabajar / quiere trabajar?

respuestas
100% -

B promedio “tiene que”: hasta los 65 afios de edad

B promedio “quiere”: hasta los 60 afios de edad

80% -

60%

40% —

20% —

3

0% edad
<55 anos de 55-59 afios de 60-62 anos de 63-65 afnos de >65 afos de

edad edad edad edad edad

tiene que < quiere: 4%
tiene que = quiere: 38%
tiene que > quiere : 58%
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para retrasar su jubilacion, los espanoles quieren, en general, mas
flexibilidad y menos horas de trabajo y un calendario de trabajo mas relajado

équé le motivaria a trabajar mas afios? (top 3)

factores de motivacion clave para trabajar mas aios

ul
(=}

posibilidad de adaptar el horario laboral

menos horas de trabajo

w

un calendario de trabajo mas relajado

esfuerzo fisico y/o estrés reducido

N
2]

una atmosfera de trabajo mas agradable

—

mayor aprendizaje y oportunidades de desarrollo

—_

un papel de formacion para sus colegas mas jovenes

—_

posibilidad de realizar distintos trabajos

—_

mayor autonomia en el trabajo que realiza

N

menos responsabilidades en el trabajo

o

l
—
© O © O
&
O
N
(o)}

mas horas de trabajo normales
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4. Randstad Award

4.1. empresas mas atractivas




las 20 empresas mas conocidas

alcance del nombre: conocer la empresa lo bastante bien como para tener una opinion/percepcion de

ella

1. Coca-Cola 96% 11.  Vodafone 92%
2. Carrefour 95% 12, Correos 92%
3. Mercadona 94% 13.  Antena 3 TV (Atresmedia) 92%
4, El Corte Inglés 94% 14. La Caixa 92%
5. Nestlé 94% 15.  Mapfre 92%
6. Repsol 94% 16. Renault 92%
7. Danone 94% 17.  Banco Santander 91%
8. BBVA 93% 18.  Telefonica Movistar 91%
9. Ikea 93% 19.  Alcampo 91%
10.  Decathlon 92% 20. TVE 91%
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las 20 empresas mas atractivas = Randstad Award

atractivo: entre los participantes que conocen la empresa (min. 10% de alcance del nombre de la
empresa); équé % desearia trabajar para la empresa?

IBM 11.  Danone 61%

Nestlé 12. CAF 61%

Bayer 13.  Correos 61%
4. Mercedes Benz 68% 14. TVE 60%
5. Coca-Cola 68% 15.  NH Hoteles 60%
6. Hewlett Packard 67% 16. Renfe 60%
7. Procter & Gamble 66% 17.  Antena 3 TV (Atresmedia) 59%
8. Volkswagen Audi Espaia 64% 18.  Pfizer 59%
9. Siemens 64% 19.  Boehringer Ingelheim 58%
10. Bosch 61% 20.  BSH Electrodomésticos (Bosch) 58%
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las 3 empresas mas atractivas por factor

12 posicion 22 posicion 32 posicion
condiciones econdémicas Bayer IBM PricewaterhouseCoopers
perspectivas de futuro Bayer Pfizer IBM
un ambiente de trabajo agradable Decathlon Nestlé IBM
seguridad laboral a largo plazo Bayer Correos Coca-Cola
:Jarif/(;r(;(;iliacién entre trabajo y vida Correos Nestlé S
saneada a nivel financiero Coca-Cola Inditex Mercedes Benz
un trabajo interesante IBM Bayer ?Ettri:Z?an;;/)
formacién de calidad IBM Bayer Hewlett Packard
una gestioén eficaz Coca-Cola Inditex Mercedes Benz

se preocupa por el medio
ambiente/sociedad
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las 3 empresas mas atractivas por grupo demografico

12 posicion 22 posicion 32 posicion
hombres Eads Mercedes Benz IBM
muJereS ................................................................................. - Procter&Gamble .............. N
18 - 29 afos Coca-Cola Nestlé Procter & Gamble
3039aﬁos ...................................................................... - MercedeSBenZ ..................... »
404gaﬁos ...................................................................... . IBM ................................................ »
SOGSaﬁOS ...................................................................... . Bayer ........................................... e
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las 3 empresas mas atractivas por nivel educativo

12 posicion

22 posicion

32 posicion

educacion primaria

tercer ciclo/doctorado

Mercedes Benz

Correos

Coca-Cola

IBM

IBM

Eads

Bayer

PepsiCo

Nestlé

Iberdrola

Renfe

Mercedes Benz

Siemens

Coca-Cola

Bayer

Volkswagen Audi
Espafa

Employer Branding: cuando la percepcion puede convertirse en realidad

Espafia

- randstad



las 3 empresas mas atractivas por ubicacion geografica

12 posicion

22 posicion

32 posicion

Coca-Cola

Bayer

Bayer

TVE

Nestlé

Correos

Mercedes Benz

Mercedes Benz

Eads

Nestlé

Volkswagen Audi
Espafia

IBM
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4. Randstad Award

4.2. los sectores mas atractivos




matriz Randstad de niveles de atractivo

atractivo por alcance del nombre

A
e
alto alcance del nombre y alto alcance del nombre y
bajo atractivo alto atractivo
e empresas con poco reconocimiento e empresas dominantes
o » eleccion limitada entre empleados potenciales e puede elegir entre una amplia variedad de empleados
= menos cualificados/menos motivados potenciales altamente cualificados/motivados
g * optimizar * defender
c
-
o
2 | bajo alcance del nombre y bajo alcance del nombre y
8 | bajo atractivo alto atractivo
©
e empresas de bajo perfil e empresas de nichos de mercado
» eleccion muy limitada entre empleados e eleccion limitada entre empleados potenciales
potenciales menos cualificados/menos motivados altamente cualificados/motivados
e atacar e construir
bajo atractivo alto
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atractivo de sectores: 2014

participantes que conocen una 0 mas empresas que trabajan en un sector concreto

100%

® 2014 sectores

A
alto . .
Medios de Comunicacion
% _—
dad 0% peronautica y transporte
Entidades Financieras . i6
o Textil y moda ® Automocion
Seguros @ o ® 80%
Telecomunlcauones. Alimentacion - Bebidas e , . y
° 0% Tecnologia y Electrdnica
w Comercio °
Q @ Energia
e 60%
(@)
c
% 25% 30% 35% 40% 2 50% 55% 60% 65%
[} Construccion
O Logistica 0% | ® -
c
o ° Quimica - Farma
O )
© 30% Industria
> @ Hosteleria y Colectividades
20%
Servicios Empresariales e ,
° . Auditoria y Asesoria
10%
0%
bajo atractivo alto
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atractivo de su sector: 2013

participantes que conocen una 0 mas empresas que trabajan en un sector concreto

A 100%
alto
90%
80%
) 70%
| -
e
= 60%
(@)
c
% 25% 30% 35% 40% 4§Q7¢{° 50% 55% 60% 65%
8
(= 40%
19}
L
© 30%
20%
10%
0%
bajo atractivo alto
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los 10 sectores mas atractivos

atractivo: entre los participantes que conocen el sector (min. 10% de alcance del nombre de la
empresa); ¢qué % desearia trabajar para el sector?

2014 2013 2012

1. tecnologia y electrdnica 62% A 53% A 4 59%
Zmedlosdecomumcauon ................................... o A - - 570./; ........................
el s A % W s
4aUt0mOCI0n .................................................................. ” N o= - 550./; ........................
By o0 A 4% wo
qumlcafarma ........................................................ ” N p— - 520./; ........................
Py - s A % W s
8energla ............................................................................ o 2 = = 490./; ........................
oindustia T T
loaUdltonayasesona ............................................ o z — -“ 490./; ........................
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12 posicion

los 3 sectores mas atractivos por factor

22 posicion

32 posicion

condiciones economicas

tecnolog. y electronica

quimica - farma

medios de comunicacion

perspectivas de futuro

tecnolog. y electronica

quimica - farma

energia

un ambiente de trabajo agradable

tecnolog. y electronica

alimentacion - bebidas

medios de comunicacion

seguridad laboral a largo plazo

tecnolog. y electrénica

guimica - farma

alimentacion - bebidas

la conciliacién entre trabajo y vida
privada

tecnolog. y electrénica

alimentacion - bebidas

guimica - farma

saneada a nivel financiero

alimentacion - bebidas

quimica - farma

tecnolog. y electronica

un trabajo interesante

tecnolog. y electronica

medios de comunicacion

quimica - farma

formacion de calidad

tecnolog. y electronica

quimica - farma

automocion

una gestion eficaz

tecnolog. y electronica

alimentacion - bebidas

quimica - farma

se preocupa por el medio
ambiente/sociedad

alimentacion - bebidas

electronica

quimica - farma
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los 3 sectores mas atractivos por grupo demografico

12 posicion 22 posicion 32 posicion
- L medios de
hombre tecnolog. y electronica automocion S,
comunicacion
. medios de - hosteleria y
mujer L tecnolog. y electronica o
comunicacion colectividades
. . hosteleria i . .
18 - 29 anos tecnolog. y electronica eray alimentacion - bebidas
colectividades
~ - medios de ] . .
30 - 39 anos tecnolog. y electronica L alimentacion - bebidas
comunicacion
o - medios de -
40 - 49 anos tecnolog. y electronica L quimica - farma
comunicacion
o - -, medios de
50 - 65 anos tecnolog. y electronica automocion S,
comunicacion
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los 3 sectores mas atractivos por nivel educativo

12 posicion 22 posicion 32 posicion
L, o medios de . . . -
educacion primaria . alimentacion - bebidas logistica
comunicacion

. . . . - medios de ] . .
educacion secundaria obligatoria/BUP tecnolog. y electronica L alimentacion - bebidas
comunicacion
. - medios de ] - .
bachillerato/COU tecnolog. y electronica L alimentacion - bebidas
comunicacion
-, . - medios de iy
formacion profesional tecnolog. y electronica L automocion
comunicacion
. . . medios de - y
ciclo formativo de grado superior L tecnolog. y electronica automocion
comunicacion
. : . - - hosteleria y
licenciatura/diplomatura tecnolog. y electronica quimica - farma o
colectividades
tercer ciclo/doctorado quimica - farma tecnolog. y electrénica alimentacion - bebidas
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los 3 sectores mas atractivos por ubicacion geografica

12 posicion

22 posicion

32 posicion

tecnolog. y electrdnica

tecnolog. y electronica

tecnolog. y electronica

medios de
comunicacion

tecnolog. y electronica

automocion

medios de
comunicacion

medios de
comunicacion

medios de
comunicacion

medios de
comunicacion

quimica - farma

quimica - farma

hosteleria y
colectividades

alimentacion - bebidas
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5. REMAS

parametro alternativo para medir el atractivo de las empresas




REMAS, un indicador unico de marcas de empleador

parametro alternativo para medir el atractivo de las empresas

équé es REMAS?

e Randstad Employer Attractiveness Score: puntuacién Randstad del atractivo como empleador

e entre los participantes que conocen la empresa, el porcentaje de quienes desearian trabajar para la
empresa menos el porcentaje de quienes no quieren hacerlo

e parametro alternativo para determinar el atractivo de las empresas, teniendo en cuenta no
solamente a los promotores (el porcentaje de quienes desearian trabajar para la empresa), sino
también los detractores (el porcentaje de quienes no quieren trabajar para la empresa)

épor qué REMAS?

e para fomentar un indicador Unico de marcas de empleador
e para permitir una comparativa sencilla entre todas las empresas
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Randstad Award - concepto

Randstad Employer Attractiveness Score (REMAS)

muestra total: 100%

conocen la empresa:
70%

desearian

trabajar
para ella:
36%

no quieren
trabajar
para ella:
21%

REMAS = promotores — detractores = 15%

Employer Branding: cuando la percepcion puede convertirse en realidad

70 participantes de 100 conocen
la empresa

70/100 = 70%
= conocimiento del nombre

25/70 desearian trabajar para la
empresa

25/70 = 36%

= promotores (atractivo)

15/70 no quieren trabajar para
la empresa

15/70 = 21%
= detractores

Espafia
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sectores por REMAS

participantes que conocen una 0 mas empresas que trabajan en un sector concreto

100%

A
alto ) I ® 2014 sectores
Medios de Comunicacion
90% ™ ® 2014 otro sector
Entidades Financieras . .. e i)
° Textil y moda Aerondutica y Transporte ] -
® ) 80% Tecnologia y Electrdnica
Seguros TeIecomu.n|caC|ones R °
S 200 Alimentacion - Bebidas
) Comercio ? .
ot Energia
o °
e 60%
(@]
c
%) 1% 6% 11% 16% 21%  20%|269 31% 36% 41% 46% 51% 56%
-D 0 0 0 0 0 0 (o] 0 0 (o] 0 0
(] Construccién
= Logistica a0%| © -
o ° Quimica - Farma
o °
© 30% Industria
> °
HR Hosteleria y Colectividades
PY 20%
Servicios Empresariales e ]
PY Auditoria y asesoria
10%
0%
bajo REMAS alto
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top 20 empresas mas atractivas (REMAS)

REMAS: entre los encuestados que conocen la empresa (min. 10% de alcance del nombre de la
empresa); porcentaje de los participantes que desearian trabajar para las empresas menos el porcentaje
de quienes no quieren trabajar para ella

1. Nestlé 60.4% 11.  Danone 48.3%
2. IBM 59.7% 12.  Renfe 47.5%
3. Hewlett Packard 58.7% 13.  BSH Electrodomésticos (Bosch) 46.7%
4, Bayer 58.4% 14.  NH Hoteles 46.6%
5. Coca-Cola 57.1% 15. CAF 46%
6. Mercedes Benz 56.5% 16.  Boehringer Ingelheim 45.1%
7. Procter & Gamble 56.5% 17.  Correos 44.9%
8. Siemens 55.4% 18.  Pfizer 44.6%
9. Volkswagen Audi Espana 51.1% 19. Antena 3 TV (Atresmedia) 44.1%
10.  Bosch 50.3% 20. TVE 44%
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apéndice

modulos de investigacion adicionales




modulo 1

atributos por subgrupos demograficos




los hombres se sienten mas atraidos por la formacion, la calidad y una
carrera internacional; las mujeres, por la atmodsfera y la conciliacion laboral

équé atributos constituyen sus 5 criterios mas importantes a la hora de elegir a un empleador?

atributos clasificados por sexo — clasificados por frecuencia entre los 5 primeros

condiciones econdmicas

seguridad laboral a largo plazo
perspectivas de futuro

un ambiente de trabajo agradable

la conciliacién entre trabajo y vida privada
un trabajo interesante

flexibilidad en el trabajo

saneada a nivel financiero

formacion de calidad

una buena localizacion

una gestion eficaz

productos/servicios de calidad
oportunidades profesionales internacionales
tecnologias punteras

se preocupa por el medio ambiente/sociedad e hombre

una imagen fuerte/valores firmes e mujer

gestién de la diversidad

0 10 20 30 40 50 60 70 80
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el salario, la seguridad laboral y la carrera profesional son mas
importantes para las personas de mas de 40 anos; la accesibilidad y la
innovacion, mas importantes para los menores de 40 anos

équé atributos constituyen sus 5 criterios mas importantes a la hora de elegir a un empleador?

atributos clasificados por grupo de edad — clasificados por frecuencia entre los 5 primeros

condiciones econdmicas

seguridad laboral a largo plazo
perspectivas de futuro

un ambiente de trabajo agradable

la conciliacién entre trabajo y vida privada
un trabajo interesante

flexibilidad en el trabajo

saneada a nivel financiero

formacion de calidad

una buena localizacion

una gestion eficaz

productos/servicios de calidad
oportunidades profesionales internacionales

tecnologias punteras
se preocupa por el medio ambiente/sociedad ® mas jovenes (18-39 afios)
una imagen fuerte/valores firmes e® mas mayores (40-65 afios)

gestién de la diversidad

0 10 20 30 40 50 60 70 80
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las personas con mas formacion se sienten claramente mas atraidas por el
contenido del trabajo; las menos formadas buscan mas la seguridad laboral

équé atributos constituyen sus 5 criterios mas importantes a la hora de elegir a un empleador?

atributos clasificados por nivel educativo — clasificados por frecuencia entre los 5 primeros

condiciones econdmicas

seguridad laboral a largo plazo
perspectivas de futuro

un ambiente de trabajo agradable

la conciliacién entre trabajo y vida privada
un trabajo interesante

flexibilidad en el trabajo

saneada a nivel financiero

formacion de calidad

una buena localizacion

una gestion eficaz

productos/servicios de calidad
oportunidades profesionales internacionales

tecnologias punteras

se preocupa por el medio ambiente/sociedad e menor formacion

una imagen fuerte/valores firmes e mayor formacion

gestién de la diversidad

0 10 20 30 40 50 60 70 80
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modulo 2

rasgos de personalidad por subgrupos demograficos




las mujeres suelen buscar con mas frecuencia empleadores honrados y
fiables; los hombres suelen buscar el atrevimiento y la robustez como

rasgos de sus empleadores

équé caracteristicas constituyen sus 5 rasgos de personalidad mas importantes a la hora de elegir a un
empleador?

los 5 rasgos de personalidad mas importantes clasificados por sexo

honesto/a

fiable

sincero/a
inteligente
seguro/a

realista

con buena reputacién
muy respetado/a
fuerte
interesante
atrevido/a
robusto/a
emocionante
alto estatus

poderoso
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interesante y atrevido son los rasgos mas importantes de un empleador
para las personas de menos de 40 anos; honesto y seguro para los
mayores de 40 anos

équé caracteristicas constituyen sus 5 rasgos de personalidad mas importantes a la hora de elegir a un
empleador?

los 5 rasgos de personalidad mas importantes clasificados por grupo de edad

honesto/a

fiable

sincero/a
inteligente
seguro/a

realista

con buena reputacién
muy respetado/a
fuerte
interesante
atrevido/a

robusto/a

emocionante @ mas jovenes (18-39 afos)

alto estatus ® mas mayores (40-65 anos)

masculino/a

0 10 20 30 40 50 60 70 80
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honesto, seguro y buena reputacion son los rasgos mas importantes para
las personas con menos formacion; inteligente y realista, para las personas
con mayor formacion

équé caracteristicas constituyen sus 5 rasgos de personalidad mas importantes a la hora de elegir a un
empleador?

los 5 rasgos de personalidad mas importantes clasificados por nivel educativo

honesto/a

fiable

sincero/a
inteligente
seguro/a

realista

con buena reputacion
muy respetado/a
fuerte
interesante
atrevido/a

robusto/a

emocionante

@ menor formacion

alto estatus e mayor formacién

masculino/a

0 10 20 30 40 50 60 70 80
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modulo 3

conciliacion trabajo-vida privada por subgrupos demograficos




tanto para los hombres como las mujeres, principalmente un entorno
desfavorable, las preocupaciones después del trabajo y demasiado trabajo
ponen en peligro el equilibrio entre el trabajo y la vida privada

équé factores amenazan a su equilibrio trabajo/vida privada?

género edad

fa<_:tores de conciliacion trabajo-vida todos hombres mujeres 18-39 40-65
privada

entorno de trabajo desfavorable 50 top 1 top 1 top 1 top 1

preocupaciones del trabajo después del

horario laboral top3  top2 top3  top2

demasiado trabajo top 2 top 3 top 2 top 5

presion mental por parte de los jefes para

acabar el trabajo e o 2 e o 8

trabajar por las noches/fines de semana 34 top 5 top 4 top 5 top 4

escasa cooperacion con los colegas

(€8]

trabajar demasiadas horas extra

los plazos son demasiado justos

N
(e

horario laboral rigido

disponibilidad mas alla del horario de
trabajo

N
N

N

falta de apoyo para cumplir con los plazos

demasiadas responsabilidades

teletrabajo
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la falta de flexibilidad en el horario laboral, mas que el trabajo por la
noche o los fines de semana, suponen un riesgo para el equilibrio entre el
trabajo y la vida privada de los trabajadores

équé factores amenazan a su equilibrio trabajo/vida?

disponibilidad mas alla del horario de
trabajo

N
N

falta de apoyo para cumplir con los plazos

N

demasiadas responsabilidades

formacion actividad profesional
factores de conciliacion trabajo-vida trabajo trabajo . )
. todos menor  mayor -~ _ejecutivo

privada manual de oficina

entorno de trabajo desfavorable top 1 top 1 top 1 top 1 top 1

preocupaciones del trabajo después del _

horario laboral 39 top 3 top 2 top 5 top 2 top 2

demasiado trabajo top 5 top 3 top 2 top 3 top 3

presion mental por parte de los jefes para _

acabar el trabajo 35 top2  top4 top3  top4 top5

trabajar por las noches/fines de semana top 4 top 5 top 4 top 4

escasa cooperacion con los colegas

trabajar demasiadas horas extra

los plazos son demasiado justos

horario laboral rigido top 5

teletrabajo
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modulo 4

tiempo de desplazamiento por subgrupos demograficos




el tiempo de desplazamiento real y aceptable, por debajo del promedio
entre las personas de mas de 40 anos, las que tienen menos formacion y
los trabajadores de produccion

écual es el tiempo real / aceptable para desplazarse al trabajo cada dia?

Il promedio tiempo real: 23 min

40
Bl promedio tiempo aceptable: 30 min

35

- 30 min
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modulo 5

edad de jubilacion por subgrupos demograficos




las personas con menos formacion, de menos de 40 anos y los trabajadores
de produccion, en general, quieren jubilarse antes de los 60 anos

¢hasta qué edad cree que tiene que trabajar / quiere trabajar?

Il promedio “tiene que”: 64.7 afios

70

B promedio “quiere”: 60.3 afios
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mas flexibilidad en el horario laboral es un motivador clave para las mujeres
y las personas de mas de 40 afos

équé le motivaria a trabajar mas afios? (top 3)

motivos clave para trabajar mas afos

género edad

todos hombres mujeres 18-39 40-65

posibilidad de adaptar el horario laboral

o

4 3

menos horas de trabajo

N
(<))
N

un calendario de trabajo mas relajado

O
N

esfuerzo fisico y/o estrés reducido

una atmosfera de trabajo mas agradable

N
(e

mayor aprendizaje y oportunidades de
desarrollo

un papel de formacion para sus colegas
mas jovenes

posibilidad de realizar distintos trabajos

mayor autonomia en el trabajo que realiza

menos responsabilidades en el trabajo

mas horas de trabajo normales

—

!l—‘
N
= = = =
O O O (]
W
& W
Ul

nota: las puntuaciones de los subgrupos indican los puntos porcentuales por encima del promedio (= puntuacion total),
por €j., las mujeres obtienen 4 puntos porcentuales por encima del promedio; por lo tanto, su puntuacion es 50+4 = 54%
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menos esfuerzo fisico y estrés motivan mas a los trabajadores de la
produccion; a los trabajadores de oficina les motiva una cantidad menor de
horas de trabajo

équé le motivaria a trabajar mas afios? (top 3)

formacion actividad profesional
. . G trabajo trabajo de _. .
motivos clave para trabajar mas anos todos menor  mayor - ejecutivo
manual oficina

posibilidad de adaptar el horario laboral 2
menos horas de trabajo 3 5
un calendario de trabajo mas relajado 3
esfuerzo fisico y/o estrés reducido 5 11
una atmosfera de trabajo mas agradable 3
mayor aprendizaje y oportunidades de

19 2
desarrollo
un papel de formacion para sus colegas 5
mas jovenes
posibilidad de realizar distintos trabajos 5
mayor autonomia en el trabajo que realiza 3
menos responsabilidades en el trabajo 2 2
mas horas de trabajo normales 3 2

nota: las puntuaciones de los subgrupos indican los puntos porcentuales por encima del promedio (= puntuacion total),
por €j., las mujeres obtienen 9 puntos porcentuales por encima del promedio; por lo tanto, su puntuacion es 52+9 = 61%
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